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The study aimed to build a digital leadership scale, identify its level, and the 

level of its dimensions in the sub-federations of athletics in Iraq. The 

researchers used the descriptive method with the (survey) style as it was 

suitable for the nature of the research problem. The research population 

consisted of the accredited coaches in the Iraqi Central Athletics Federation 

for the sports season (2025-2026), and their number was (64) coaches 

distributed over (16) A sub-union in the Iraqi governorates, with a percentage 

of (100%), as they were chosen by the purposive method, and (10) trainers 

were chosen by the simple random method (drawing lots), with a percentage 

of (15.62%) of the total research population as a pilot application sample, and 

(54) trainers, with a percentage of (84.37%) as a statistical analysis sample 

from the total research population. As for the application sample, it is 

represented by (64) trainers, with a percentage of (100%) of the total research 

population, because the researcher adopted the comprehensive enumeration 

method, and the two researchers used the statistical package (SPSS). The 

researchers concluded that the sub-federations of athletics seek to provide 

clear guidelines on the etiquette of electronic communication within and 

outside their environment to promote digital awareness in order to employ it 

positively professionally. The researchers recommended striving to 

consolidate the communicative role of digital leadership in achieving 

administrative creativity and good management and investment of time 

according to specific administrative and legal foundations, mechanisms and 

regulations. 
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بناء مقياس القيادة الرقمية للاتحادات الفرعية العراقية لألعاب القوى من وجهة نظر  
 المدربين 

 علي عباس شمه1    منتظر محمد علي2
 1-قسم تربية طوز المديرية العامة لتربية صلاح الدين
 2- كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الكوفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   
  

 الكلمات المفتاحية

 الخلاصة  تفاصيل المقال

 2026 /13/6    تاريخ الاستلام:   

 2026 /5/7 النسخة المعدلة :    

 7/7/2026    تاريخ القبول:     

 8/2026 /1 متوفر على الانترنت : 

 القيادة الرقمية  -
 الاتحادات الفرعية -
 العاب القوى -
 الأداء المهني -
 الابداع الاداري -
 

 الاتحاداتهدفت الدراسة لبناء مقياس القيادة الرقمية ، والتعرف على مستواها ، ومستوى أبعادها لدى 
الفرعية لألعاب القوى في العراق ، واستعمل الباحثان المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي( لملاءمته طبيعة 
مشكلة البحث ، وتكون مجتمع البحث من المدربين المعتمدين في الإتحاد العراقي المركزي لألعاب القوى 

فرعياً في  اتحادا( 16) ( مدرباً موزعين على 64( والبالغ عددهم )2026-2025للموسم الرياضي ) 
( مدربين 10) اختيار%( ، إذ تم اختيارهم بالطريقة العمدية ، وتم 100المحافظات العراقية وبنسبة ) 

%( من مجتمع البحث الكلي كعينة تطبيق 15.62بالطريقة العشوائية البسيطة )القرعة( ، وبنسبة ) 
%( كعينة تحليل إحصائي من مجتمع البحث الكلي  ، وأما 84.37( مدرباً ، وبنسبة )54، و) استطلاعي

 اعتمد%( من مجتمع البحث الكلي ، لكون الباحثان 100( مدرباً ، وبنسبة )64عينة التطبيق فتمثل بـ)
( ، وتوصل الباحثان الى سعي  Spssالباحثان الحقيبة الإحصائية ) واستعملأسلوب الحصر الشامل ، 
القوى لتوفير إرشادات واضحة حول آداب التواصل الإلكتروني داخل  بألعابأدارات الاتحادات الفرعية 

وخارج بيئتها لتعزيز الوعي الرقمي بغية توظيفها بشكل إيجابي مهنياً ، وأوصى الباحثان الى السعي لترسيخ 
للقيادة الرقمية في تحقيق الابداع الإداري وحسن إدارة واستثمار الوقت وفق أسس وآليات  الاتصاليالدور 

 . ولوائح إدارية وقانونية محددة
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 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث وأهميته    1-1
القيادة الرقمية تمثل أحد أنماط القيادة الحديثة في المؤســـــســـــات الرياضـــــية التي تعتمد على توظي      

  الاتصــالالتقنيات الرقمية في إدارة العمل ، واتخاذ القرار وتســريع الإجراءات الإدارية، وتحســين قنوات 
ــفافية والوضـــــوح للارتقاء بمســـــتوى أدائها ، بين القيادات والمدربين واللاعبين   وتوفير قدر عال من الشـــ

والمرونة لترسيخ الثقة المهنية في بيئتها وتعزيز المشاركة الإيجابية في برامج التخطيط والتقويم لمسار 
 العمل الإداري والميداني لتتوافق مع متطلبات بيئة هذه المؤسسات بغية الارتقاء بمستوى إنجازاتها. 

الاتحادات الفرعية لألعاب القوى في العراق مؤسسات رياضية محورية تسهم في تنفيذ سياسات وتُعد   
ــل بين الإدارة العليا  ــاف المواهل ، كما تمثبل حلقة وصــــ ــطة ، واكتشــــ الاتحاد المركزي ، وتنظيم الأنشــــ

ــةً المدربين لما لهم من دور فاعل لا يقتصـــــر على الجوانل الفنية، بل يشـــــمل   وبيئتها التدريبية وخاصـــ
التفاعل مع الإدارة والمســــــــــــاهمة في تنفيذ الخطط وتقييم الأداء، مما يمنحهم رتية واقعية لتشــــــــــــخي  

 مستوى الأداء الإداري والقيادي .

من الأهمية الاستراتيجية للاتحادات الفرعية لألعاب القوى في العراق ، والدور المتنامي   وانطلاقا   
لارتقاء لمستوى القيادة الرقمية معرفة للمدربين في تطوير المنظومة الرياضية ، تستهدف هذه الدراسة 

،  الاتحادات بالعمل الاداري الرياضي المؤسسي عبر تبني ممارسات إدارية حديثة ترتقي بأداء تلك 
وتكتسل الدراسة بعداً تطبيقياً مهماً من خلال اعتمادها على آراء المدربين، بوصفهم من أكثر الفئات 

 لدى الاتحادات الفرعية لبلوغ مرحلة الابداع في أدائها .  احتكاكاً بالتفاصيل اليومية للعمل الإداري 
 مشكلة البحث    1-2
  اســـــــتطلاعيةالباحثان في تحديد جزء مهم وكبير من مشـــــــكلة بحثه من خلال قيامه بدراســـــــة    اعتمد    

  اســـــــتبيانالقوى في العراق ، إذ تم توجيه   لألعاب حول مســـــــتوى القيادة الرقمية لدى الاتحادات الفرعية  
ــية ،  ــفهم عناصـــــــــر فعالة في المنظومة الرياضـــــــ مفتوح  للمدربين المعتمدين في تلك الاتحادات بوصـــــــ
يمتلكون تصـــــــورات واقعية ، ودقيقة عن طبيعة الأداء الإداري ، بحكم تفاعلهم المســـــــتمر مع الإدارات 

ــاليل قيادتها ــر بقراراتها وأسـ ــية ، وتأمرهم المباشـ ــاليل وتأمرهم   الرياضـ القيادية المتبعة من اداراتها   بالأسـ
محدودية توظي  القيادة الرقمية في إدارة شــؤونها الإدارية والميدانية ، فعليه تبلور   ما، تبين له  الفرعية

 :تساتلات مثلت مشكلة بحثه ومنها عدة  انفي ذهن الباحث
 ما مستوى القيادة الرقمية وابعادها لدى الاتحادات الفرعية لألعاب القوى في العراق ؟ -1

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 أهداف البحث  1-3
 الفرعية لألعاب القوى في العراق.  للاتحاداتبناء مقياس )القيادة الرقمية(   -1
 الفرعية لألعاب القوى في العراق    الاتحاداتلدى    الرقمية  التعرف على مستوى مقياس وأبعاد القيادة  -2
 مجالات البحث    1-4

 الفرعية لألعاب القوى في العراق          الاتحاداتالمدربون المعتمدون في :    المجال البشري  1-4-1
 . 2026/ 6/  1والى  25/12/2025: للمدة من   المجال الزماني 1-4-2
   الخاصة بتدريل فرق ورياضي ألعاب القوى.  : الساحات والملاعل  المجال المكاني 1-4-3

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  -2
 منهج البحث   2-1
 )المسحي( لملاءمته طبيعة مشكلة البحث .   بالأسلوباستعمل الباحثان المنهج الوصفي    
 البحث وعيناته   مجتمع 2-2

 البحث  مجتمع  2-2-1
تكون مجتمع البحث من المدربين المعتمدين في الإتحاد العراقي المركزي لألعاب القوى للموسم       

فرعياً في المحافظات   اتحادا( 16( مدرباً موزعين على )64( والبالغ عددهم )2026-2025الرياضي ) 
%( ، إذ تم اختيارهم بالطريقة  100وبنسبة  ) غير معتمدين العراقية ماعدا اتحادي بغداد ودهوك كونهما 

 العمدية . 
 عينات البحث   2-2-2
 عينة البناء   2-2-2-1
  اتحادهم ( مدرباً من مدربي ألعاب القوى المعتمدين من قبل  64نظراً لصغر مجتمع البحث البالغ )  

 . الباحثان أسلوب الحصر الشامل لضمان تمثيل كامل للمجتمع  واعتمد المركزي ، 
%( من مجتمع البحث  15.62( مدربين بالطريقة العشوائية البسيطة )القرعة( ، وبنسبة ) 10) اختياروتم  

%( كعينة تحليل إحصائي من مجتمع  84.37( مدرباً ، وبنسبة )54، و) استطلاعيالكلي كعينة تطبيق  
 البحث الكلي . 

 عينة التطبيق  2-2-2-2
 ان%( من مجتمع البحث الكلي ، لكون الباحث100( مدرباً ، وبنسبة )64حدد الباحثان عينة التطبيق بـ)

 أسلوب الحصر الشامل .  اعتمد
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 ( 1جدول )
 يبين توزيع عينات البحث 

 

 أداوت البحث ووسائله والأجهزة المستخدمة   2-3
 الباحثان بالأدوات البحثية الآتية   استعان 

 وسائل جمع البيانات    2-3-1
الباحثان    استعانكبيراً على وسائل جمع البيانات الخاصة بالدراسة ، وقد   اعتماداأن البحوث العلمية تعتمد    

 بالوسائل البحثية الاتية لحل مشكلة ب: 
 الملاحظة . •
 المقابلة  •
 المقياس المستخدم في الدراسة . •

 الاتحادات الفرعية  ت
عدد  

المدربين 
 المعتمدين 

 عينة البناء 
 عينة التطبيق 

 العينة الإستطلاعية 
عينة التحليل  

 الإحصائي 
 3 3  3 ديالى  1
 4 4  4 كركوك 2
 4 3 1 4 الانبار 3
 3 3  3 صلاح الدين  4
 7 5 2 7 نينوى  5
 1 1  1 أربيل 6
 5 4 1 5 السليمانية 7
 2 2  2 الحلة  8
 5 4 1 5 كربلاء  9

 10 8 2 10 النجف  10
 2 2  2 الديوانية  11
 2 2  2 السماوة  12
 6 5 1 6 واسط  13
 3 3  3 ذي قار  14
 1 1  1 ميسان  15
 6 4 2 6 البصرة  16

 64 54 10 64 المجموع 
%100 النسبة المئوية   %15.62 %84.37 100% 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 الأدوات والأجهزة المستعملة في البحث    2-3-2
 قرطاسية وأدوات مكتبة متنوعة. •
 (.1عدد )  (DELL)نوع    الكرتونيةحاسبة   •
 .    OMEGAنوع    الكرتونيةساعة  •
 ( .Kenkoحاسبة يدوية نوع )   •
 جمع وتفريغ البيانات .  استمارات •

 إجراءات البحث الميدانية  2-4
 بالإطار النظري المرجعي قام الباحثان ببناء مقياس   واسترشاداللتوصل إلى أهداف البحث     

 ) القيادة الرقمية ( . 

 القيادة الرقمية  مقياس   3-4-1
الفرعيـة لألعـاب القوى في العراق ، قـام البـاحثـان ببنـاء    للاتحـاداتنظراً لعـدم وجود أداة لقيـاس القيـادة الرقميـة     

 مقياس القيادة الرقمية .
تحديد أبعاد المقياس   3-4-1-1  
، إذ إن معظم هـذه الـدراســــــــــــــات تنـاولـت  القيـادة الرقميـةمن تحـديـد أبعـاد متفق عليهـا لمتغير    البـاحثـان  لم يتمكن 

المتغير بوصـفه وحدة تحليل كلية واحدة ، أو ركزت على أحد مجالاته بشـكل عام دون الخوف في تفصـيلاته  
  اســـتبانة من دراســـات نظرية ومصـــادر ومراجع عربية ، تم إعداد    ينإلى ما توفر لدى الباحث  واســـتناداالبنائية ، 
لغرف معرفة آرائهم حول مدى    الاختصــــا ( وعرضــــها على الســــادة ذوي 2الملحق )  القيادة الرقميةلمقياس  

 ( يبين ذلك .2والجدول )،  صلاحية أبعاد المقياس  
 ( 2جدول )

 يبين أبعاد مقياس القيادة الرقمية ونسبة إتفاق السادة ذوي الاختصاص على صلاحيتها 
 النسبة المئوية  عدد الرافضين  النسبة المئوية  الموافقون  عدد الخبراء  الأبعاد  ت 

1 
 

 
 المواطنة الرقمية 

15 14 %93.33 1 6.66 % 

 20% 3 80% 12 15 الإستراتيجية الرقمية  2
 13.33% 2 86.66% 13 15 الكفاءة الرقمية  3
 % Zero 0 % 100 15 15 القيادة الرشيدة  4

المواطنةة الرقميةة و والإسةةةةةةةةةتراتيجيةة الرقميةة و والكفةاءة ( نرى بـأن جميع الأبعـاد الأربعـة )  3من خلال الجـدول )   
ــبة الاتفاق المطلوبة والتي هيالرقمية و والقيادة الرشةةةةةيدة  ــلت على نســـــ        حســـــــل رأي%( 75)            ( ، قد حصـــــ

، لتشــــكل بذلك الأبعاد الرئيســــة لمقياس القيادة الرقمية ، ولتقدير الأهمية النســــبية لكل بعد من هذه الأبعاد في  ) بلوم (

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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مقياس القيادة الرقمية ، قام الباحثان بإتباع الإجراءات والخطوات المعتمدة في إســـتخراج الأهمية النســـبية لأبعاد مقياس  
 القيادة الرقمية .

 صياغة عبارات المقياس   3-4-1-2
 من خلال تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية المختصة في مجال القيادة الرقمية وإجراء المقابلات الشخصية   

مع ذوي الاختصا  ، وتم إعداد إستبانة لعبارات مقياس القيادة الرقمية بصيغتها الأولية ووزعت على ذوي الخبرة 
 والاختصا  .  

 الصدق الظاهري للمقياس    3-4-1-3
تم إخضـــــاع المقياس إلى الصـــــدق الظاهري بعرضـــــه على الســـــادة ذوي الخبرة والاختصـــــا  ، وتم تحليل إجاباتهم    

لمعرفـة آرائهم في عبـارات أبعـاد مقيـاس القيـادة الرقميـة ومـدى ملاءمتهـا لقيـاس الظـاهرة لـدى الإتحـادات الفرعيـة لألعـاب 
إتفاق ذوي الاختصا  معياراً للإبقاء على العبارات والجدول   %( فأكثر من75القوى في العراق ، إذ تم إعتماد نسبة )

 ( يبين ذلك .3)
 ( 3جدول )

 آراء السادة ذوي الاختصاص حول صلاحيتها  اتفاقيبين عبارات مقياس القيادة الرقمية ونسبة 

 النسبة المئوية  عدد الرافضين  النسبة المئوية  عدد الموافقين عدد الخبراء الكلي  العبارات  الأبعاد 

 القيادة الرشيدة 
 

1 -3 -5 15 15 100 % Zero 0  % 
4 -7 15 13 86,66 % 2 13,33 % 
2 -8 15 12 80 % 3 20 % 

 6 15 11 73,33 % 4 26,66 % 
 9 15 7 46,66 % 8 53,33 % 

 المواطنة الرقمية 
 

3 -6 -7 15 14 94.73 % 1 5.26 % 
1 -8 15 13 86,66 % 2 13,33 % 

4 -5 -9 15 12 80 % 3 20 % 
 2 15 8 53,33 % 7 46,66 % 

 الكفاءة الرقمية 
 

1 -4 -6 15 14 94.73 % 1 5.26 % 
2 -3 -5 15 13 86,66 % 2 13,33 % 

8 15 12 80 % 3 20 % 
 7 15 9 60 % 6 40 % 

الإستراتيجية  
 الرقمية 

2 -3 -5 -8 15 15 100  % Zero 0  % 
1 -6 15 13 86,66 % 2 13,33 % 

 7 15 10 66,66% 5 33,33 % 
 4 15 5 33,33 % 10 66,66% 

 ( يتبين ما يأتي:3من الجدول )  
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عــــــدد العبــــــارات التــــــي حصــــــلت علــــــى نســــــبة الاتفــــــاق المطلوبــــــة للســــــادة ذوي الاختصــــــا           لبعــــــد )  •
ــدم حصـــــولها علـــــى  القيةةةةةادة الرشةةةةةيدة ــم حـــــذف )عبـــــارتين( مـــــن البعـــــد لعـــ ــارات بعـــــد أمن تـــ ( هـــــو )ســـــبع( عبـــ

 نسبة الاتفاق المطلوبة.
ــدد العبـــــــارات التـــــــي حصـــــــلت علـــــــى نســـــــبة الاتفـــــــاق المطلوبـــــــة للســـــــادة ذوي الاختصـــــــا           لبعـــــــد  • عــــ

( هـــــو )ممـــــان( عبـــــارات بعـــــد أمن تـــــم حـــــذف )عبـــــارة واحـــــدة( مـــــن البعـــــد لعـــــدم حصـــــولها المواطنةةةةةة الرقميةةةةةة)
عـــــدد العبـــــارات التـــــي حصـــــلت علـــــى نســـــبة الاتفـــــاق المطلوبـــــة للســـــادة ذوي  علـــــى نســـــبة الاتفـــــاق المطلوبـــــة.
( هــــو )ســــبع( عبــــارات بعــــد أمن تــــم حــــذف )عبــــارة واحــــدة( مــــن الكفةةةةاءة الرقميةةةةةالاختصــــا          لبعــــد )

 البعد لعدم حصولها على نسبة الاتفاق المطلوبة .
ــادة ذوي  • ــاق المطلوبـــــــــة للســـــــ ــبة الاتفـــــــ ــى نســـــــ ــي حصـــــــــلت علـــــــ ــارات التـــــــ ــدد العبـــــــ )  الاختصـــــــــا  لبعـــــــــدعـــــــ

ــارات بعــــد أمن تــــم حــــذف )عبــــارتين( مــــن البعــــد لعــــدم حصــــولها علــــى  الإســــتراتيجية الرقميــــة ( هــــو )ســــت( عبــ
 نسبة الاتفاق المطلوبة.

 المقياس بصورته الأولية   3-4-1-4
وبعد الخطوات والإجراءات الآنفة الذكر تم إدراج العبارات بصورة متسلسلة في إستبيان من أجل إجراء التطبيق     

 الاستطلاعي وإيجاد الأسس العلمية لها . 
 التطبيق الاستطلاعي لعبارات مقياس القيادة الرقمية   3-4-1-5
حددت عينة التطبيق الاستطلاعي بمدربي ألعاب القوى المعتمدين في الإتحاد العراقي المركزي والبالغ عددهم     
%(  ،  وقد قام الباحثان بإجراء التطبيق الاستطلاعي للمــقياس بمسـاعدة فريـــق  15.62( مدرباً مثلوا ما نسبته )10)

عرف ما إذا كان هناك غموف في العبارات وتحديد الوقت اللازم للإجابة ،  ، للت  1/3/2025الـــعمل المـــساعد بتـــاريخ 
 وأمظهرت نتيجة التجربة الاستطلاعية الآتي:

 وضوح العبارات وعدم وجود أمي غموف حولها . •
 إِعداد صورة لمقياس القيادة الرقمية ليتم توزيعها على عينتي البناء والتطبيق . •
 تشخي  المعوقات وبعض الملاحظات التي تقوم العمل . •
 دقيقة للإجابة عن المقياس . 15 – 13 استغرق تحديد الوقت المناسل الذي  •

 البناء تطبيق عبارات مقياس القيادة الرقمية على عينة   3-4-1-6
إجراءات عملية البناء لمقياس القيادة الرقمية لتحليل العبارات إحصائياً للتأكد من صلاحية المقياس  استكمالبغية 

الأسس العلمية لعبارات المقياس ،  واستخراجالداخلي،   والاتساقللتعرف على الثقل العلمي كالقوة التمييزية ، 
للفترة من ، وتحديد العبارات المميزة والغير مميزة ، ولأجل تحقيق ذلك قام الباحثان بأجراء )تجربة البناء(

والتي تم فيها تطبيق مقياس )القيادة الرقمية( على عينة البناء والبالغ عددها   3/2026/ 25والى   5/3/2026
، وبعد الانتهاء من عملية توزيع مدرباً معتمداً من مدربي ألعاب القوى من قبل الإتحاد العراقي المركزي ( 54)
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للتأكد من الإجابة عليها وبالصورة المطلوبة لتهيئتها   استمارةوالإجابة عليها تم جمعها وتدقيق كل  الاستمارات
 لعملية التحليل الإحصائي. 

 صدق بناء المقياس 3-4-1-7
 وفي أدناه وص  لأساليل التحليل الإحصائي للتحقق من صدق بناء مقياس القيادة الرقمية. 
 أسلوب القدرة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين 1- 3-4-1-7
(  4تم استعمال أسلوب المجموعتين الطرفيتين للتحقق من قدرة العبارة على التمييز في الإجابات ، والجدول )   

 يبين ذلك :
 (  4جدول )

 ( المحتسبة بين المجموعتين العليا والدنيا  tيبين قيم الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية وفيم )
 لعبارات مقياس القيادة الرقمية  

تسلسل   البعد
 العبارة

(  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
 المحتسبة 

 مستوى الدلالة  Sigالدلالة

 ± ع س̄  ± ع س̄ 

يدة 
رش

ة ال
ياد

الق
 

 معنوي  0.001 6.147 0.856 3.242 1.435 4.657 1

 معنوي  0.000 5.119 0.781 3.151  0.737 3.493 2

 معنوي  0.000 8.781 1.032 3.723 1.583 4.745 3

 معنوي  0.000 3.443 0.906 3.198 0.653 3.659 4

 معنوي  0.000 4.539 1.334 4.318 1.226 4.731 5

 معنوي  0.002 3.762 1.635 3.662 1.424 4.573 6

 معنوي غير  0.085 1.839 0.924 4.706 0.611 4.758 7

تسلسل   البعد
 العبارة

(  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
 المحتسبة 

 مستوى الدلالة  Sigالدلالة

 ± ع س̄  ± ع س̄ 

مية 
لرق

ة ا
اطن

مو
ال

 

 

 معنوي  0.000 4.571 0.886 3.391 0.784 3.779 1

 معنوي  0.001 4.487 0.627 3.619 1.437 4.342 2

 معنوي  0.000 5.408 1.233 3.148 1.021 3.655 3

 معنوي  0.000 4.708 1.354 3.577 0.468 4.013 4

 معنوي  0.000 669 .3 1.215 3.438 1.224 4.000 5

 معنوي  0.000 6.128 0.677 3.372 1.501 3.832 6
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 (. Sig( < )0.05عنوي إذا كانت قيمة )م -
وإن    (8.781-1.817( أنم القيمة التائية المحتســبة لعبارات المقياس تراوحت بين )4يتبين من الجدول )   

 :     سلبي مما يتطلل حذفها لعدم معنويتها مما يتطلل حذفها وهي كالاتي  باتجاه بعض العبارات قد ميزت 
 ( من بعد القيادة الرشيدة 7لعبارة تسلسل )ا
 ( من بعد الكفاءة الرقمية3العبارة تسلسل ) 

 معنوي  0.002 5.872 1.767 3.453 1.113 4.883 7

 معنوي  0.003 4.903 1.335 3.123 1.404 3.564 8

بعد
ال

 

تسلسل  
 العبارة

(  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
 المحتسبة 

 الدلالة  

Si 

 مستوى الدلالة 

 ± ع س̄  ± ع س̄ 

مية
لرق

ة ا
فاء

الك
 

 معنوي  0.000 6.884 0.842 3.324 0.655 3.673 1

 معنوي  0.001 4.738 1.229 3.676 1.611 4.621 2

 معنوي غير  0.113 1.817 0.932 4.308 0.788 4.342 3

 معنوي  0.000 4.806 1.104 3.424 1.344 3.981 4

 معنوي  0.002 4.652 0.871 3.382 1.261 3.847 5

 معنوي  0.000 3.037 0.649 3.708 1.467 4.334 6

 معنوي  0.001 5.668 1.268 3.837 1.865 4.511 7

تسلسل   البعد
 العبارة

(  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
 المحتسبة 

 الدلالة 

Sig 

 مستوى الدلالة 

 ± ع س̄  ± ع س̄ 

مية 
لرق

ة ا
يجي

ترات
لإس

ا
 

 معنوي  0.000 3.893 1.205 3.793 0.752 4.645 1

 معنوي  0.000 4.474 0.954 3.417 1.667 3.911 2

 معنوي  0.001 5.846 0.836 3.244 1.435 3.683 3

 معنوي  0.000 6.532 1.108 3.851 0.717 4.124 4

 معنوي  0.000 4.664 0.758 3.296 1.386 3.765 5

 معنوي  0.000 4.771 1.332 3.669 1.224 4.597 6
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وأما بالنســـبة لبقية العبارات فقد كانت قادرة على التمييز بين المجموعتين الطرفيتين العليا والدنيا )أي إنها    
 ( .  0.05وإذ كانت قيمتهما أصغر من )  معنوية ،(  Tعبارات معنوية( إذ كان قيمة )

 الداخلي للمقياس   الاتساقمعامل  2- 3-4-1-7
 ( يبين ذلك :   5الداخلي للعبارات مع البعد ومع درجة المقياس الكلية ، والجدول  )  الاتساق  احتسابتم     

 ( 5جدول )
 بين العبارة والبعد والعبارة بالمقياس وقيمة الدلالة لعبارات مقياس القيادة الرقمية الارتباطيبين قيم معاملات 

تسلسل   البعد 
 العبارة 

العبارة   ارتباط الدلالة  العبارة بالبعد  ارتباط
 بالمقياس 

 الدلالة 

 
 

القيادة  
 الرشيدة 

1 0.743 0.001 0.764 0.000 
2 0.651 0.000 0.538 0.000 
3 0.436 0.000 0.512 0.002 
4 0.463 0.000 0.437 0.000 
5 0.554 0.000 0.688 0.000 
6 0.428 0.001 0.335 0.001 
 حذفت بالتمييز 7

 
 

المواطنة  
 الرقمية 

1 0.528 0.000 0.676 0.000 
2 0.437 0.000 0.432 0.000 
3 0.412 0.000 0.461 0.001 
4 0.537 0.002 0.487 0.000 
5 0.564 0.000 0.581 0.000 
6 0.477 0.001 0.503 0.000 
7 0.581 0.000 0.543 0.001 
8 0.514 0.000 0.423 0.002 

 
 

الكفاءة  
 الرقمية 

1 0.547 0.000 0.533 0.000 
2 0.433 0.001 0.772 0.001 
 حذفت بالتمييز 3
4 0.579 0.000 0.318 0.000 

5 0.425 0.000 0.415 0.000 

6 0.473 0.001 0.792 0.000 
7 0.418 0.000 0.534 0.000 

  1 0.665 0.000 0.541 0.000 
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 ( . Sig( < )0.05معنوي إذا كانت قيمة )  •
بين عبــارات المقيــاس والــدرجــة الكليــة للمقيــاس تراوحــت   الارتبــاط(: إن قيم معــامــل  5يبين الجــدول )

دالــة إحصـــــــــــــــائيــاً ، لأن    الارتبــاط(، وقــد أظهرت النتــائج أن قيم معــاملات  0.792–  0.303بين )
ــوبة أكبر من القيمة الحرجة لمعامل   ارتباطهامعاملات  ــتوى دلالة )  الارتباطالمحســ (  0.05عند مســ

 .( عبارة26وبعد التحليل الإحصائي أصبح المقياس مكوناً من )، 
 ثبات المقياس  3-4-1-8
 ولغرف إيجاد معامل الثبات تم استعمال الآتي :    
 معامل ألفا كرونباخ  3-4-1-8-1
 (.853.0تم التحقق من مبات المقياس باستعمال طريقة )ألفا كرونباخ( الذي بلغ )   
 طريقة التجزئة النصفية : 3-4-1-8-2
( ، وبلغ معامل الثبات الكلي  917.0) سبيرمان براون ( بين نصفي المقياس )  الارتباطبلغ معامل     
 ( يبين ذلك .6( ، والجدول )956.0)

 ( 6جدول )
 يبين قيم معامل الثبات لمقياس القيادة الرقمية

 القيم الثبات  ت

 0.853 ألفا كرونباخ 1
 0.917 التجزئة النصفية  2
 0.956 الثبات الكلي  3

 وصف مقياس القيادة الرقمية بصورته النهائية   3-4-1-10
بعد الإجراءات التي قام بها الباحث فيما سبق، أمصبح مقياس القيادة الرقمية في صيغته النهائية الملحق      
( موزعاً على أبعاد المقياس الأربعة  26( الذي تم عرضه على ذوي الاختصا  ليتكون المقياس من )1)

 وهي:
 )سبع عبارات(.  القيادة الرقمية •
 )سبع عبارات(.  المواطنة الرقمية •
 )ست عبارات(.  الكفاءة الرقمية •

 
الإستراتيجية  

 الرقمية 
 

 

2 0.495 0.001 0.303 0.002 
3 0.434 0.000 0.532 0.000 
4 0.624 0.000 0.478 0.000 
5 0.413 0.000 0.514 0.000 
6 0.563 0.001 0.564 0.002 
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 )ست عبارات(  الإستراتيجية الرقمية •
 ( يبين بدائل الإجابة عن عبارات المقياس ودرجة كل بديل ولكل عبارات المقياس . 7والجدول )  

 ( 7جدول )
 يبين بدائل الإجابة ودرجة كل بديل لعبارات مقياس القيادة الرقمية

 درجة العبارات   بدائل الإجابة  ت

 5 دائما   1
 4 غالبا   2
 3 محايد  3
 2 أحيانا   4
 1 أبدا   5

( ، وتم  26( وأقل درجة يحصل عليها هي )130وإن أعلى درجة يحصل عليها المستجيل هي )
إعادة توزيع العبارات بشكل عشوائي منتظم لتكون جاهزة للتطبيق على عينة التطبيق ، ودرجة الحياد  

 .   ( يبين ذلك8والجدول ) ( ،78للمقياس هي )
 ( 8جدول )

 يبين التوزيع العشوائي المنتظم لعبارات مقياس القيادة الرقمية بصورته النهائية
 العبارات حسب تسلسلها بالمقياس  الأبعاد  ت
 21و   17و  13و  9و  5و  1 القيادة الرشيدة  1
 26و  25و  22و  18و  14و  10و  6و  2 المواطنة الرقمية  2
 23و  19و  15و  11و  7و  3 الكفاءة الرقمية  3
 24و  20و  16و  12و  8و  4 الإستراتيجية الرقمية  4

 التطبيق النهائي للمقياس 3-5
( مدرباً من مدربي ألعاب 64تم تطبيق مقياس )القيادة الرقمية( على عينة التطبيق والبالغ عددهم )    

( إذ 15/5/2026( ولغاية )5/2026/ 10العراقي المركزي  وللمدة من )  بالاتحاد القوى المعتمدين 
على المدربين ، وتم شرح طريقة الإجابة عن كل مقياس ، وذلك   الاستمارات قام الباحثان بتوزيع 

بديل من البدائل الخمسة التي تحدد الإجابة عن العبارة الواحدة ، إذ تم التأكيد عليهم    باختيار
لأكثر من بديل   الاختيار بالإجابة عن جميع العبارات بدقة وعدم ترك أية عبارة من دون إجابة وعدم 

 منهم .  الاستمارات كل مقياس نفسه مم تجمع  استمارة، إذ تكون الإجابة عن 
 الوسائل الإحصائية 3-6
 الوسط الحسابي . •
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 المعياري . الانحراف •
 النسبة المئوية .   •
 ( لعينتين مستقلتين .t) اختبار •
 البسيط بيرسون .   الارتباطمعامل  •
 معامل ألفا كرونباخ . •
 معادلة سبيرمان براون . •

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج -
الفرعية لألعاب القوى في  الاتحاداتعرض نتائج مستوى مقياس )القيادة الرقمية ( في  3-1 •

 العراق .  
 ( 9جدول ) •

 لمقياس النسبية والمستوياتالمعيارية والنسبة المئوية للأهمية   والانحرافاتيبين الَأوساط الحسابية  •
 في العراق الفرعية لألعاب القوى  الاتحاداتفي ( )القيادة الرقمية  •

 المستوى  الأهمية النسبية   المعياري  الانحراف الوسط الحسابي  المتغيرات 

 متوسط % 69.46 1.135 90.298 القيادة الرقمية

( أمن متغير القيادة الرقمية والتي جاءت بمســتوى )متوســط ( وهذه النتيجة  9يبين الجدول ) •
مســـــتوىً متوســـــطاً من  الاتحادات تلك   امتلاك  افترضـــــت تتفق مع فرضـــــية البحث ، والتي  

بتبني    الاتحـادات القيـادة الرقميـة ، ويعزو البـاحثـان هـذه النتيجـة الى التبـاين في قـدرة هـذه  
نهج إداري حديث تمكنها من توظي  أدوات التواصــــــــل الرقمي ه بما يســــــــهم في تســــــــهيل 
ــية في بيئتها عبر  ــســـ عملياتها الإدارية داخل بيئتها التنظيمية ، وتعزز من كفاءتهم المؤســـ

المنـاظرة لهـا في بقيـة المحـافظـات ه  الاتحـادات عقـدهـا بروتوكولات تعـاون ، وشــــــــــــــراكـة مع 
للملكيـة  احترامهـا  المســــــــــــــتـدامـة عبر الإلكترونيـةلتعزيز مواردهـا الرقميـة في تنميـة المهنيـة  

الفكرية الرقمية الخاصـــــة بمواردها البشـــــرية ، وترســـــيخها لثقافة التحول الرقمي ، وســـــعيها 
للحد من عمليات التنمر الإلكتروني عبر توفيرها لإرشــادات واضــحة حول آداب التواصــل 

  اجتمـاعـاتهـاالإلكتروني داخـل وخـارج بيئتهـا لتنميـة جودة أدائهـا المؤســــــــــــــســــــــــــــي من خلال  
ــرية    الاتحادات الدورية التي تعقدها إدارات هذه  ، والتي تعد من   إلكترونيامع مواردها البشــ

الأســـــس الفعالة في التواصـــــل المثمر ، والبناء ، وحســـــن اســـــتثمار الوقت وإدارته لصـــــالح 
 الإدارية والتنظيمية  . الاتحادات مخرجات هذه 
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( بهذا الخصـــو  الى ضـــرورة وجود قيادات إدارية رقمية   561،  2025، خالد يشـــير )و   •
ــالات تتعامل بكفاءة ، وفعالية مع تكنولوجيا المعلومات ،  ــة الثقافة   والاتصــ ، وإعادة هندســ

ــاليــل المتبعــة في المنظمــات ،    التنظيميــة وتجــديــد  على الأرشــــــــــــــفــة   والاعتمــاد في الأســـــــــــــ
 .الإلكترونية والتواصل الإلكتروني بالمعاملات والمهام 

القـدرة على التخطيط والمتـابعـة ،  الاتحـادات هـذه   بـامتلاكوكـذلـك أظهرت نتـائج هـذا البعـد   •
وتبني مؤشــــــــــرات رقمية لتقييم مســــــــــتوى إنجازاتها الإدارية والميدانية ، ويعزوه الباحث الى 

ــياغة إســــتراتيجية   الاتحادات قدرة قيادات هذه  على توظي  الأدوات الرقمية في بيئتها لصــ
ــاريع الرقمية التطويرية وفق  رقمية مبرمجة لتواكل التطورات الرقمية لتدعم الأفكار والمشــــــ

 مبدأ الجودة الشاملة في التنمية الإدارية .
( بأن الإبداع ، والتميز المهني للقائد تكمُن في 206،  2024،علي وابراهيم ويؤكد )   •

لمتغيرات البيئة المحيطة ، وتحسين خدمات مؤسسته ، وتنمية  الاستجابةالمقدرة على 
تلك   اختبارالمقدرات الفكرية العقلية للمرتوسين عن طريق إتاحة الفرصة لهم في 

المقدرات ، والاستثمار الامثل للموارد البشرية ، واستعمال أساليل علمية تكنولوجية  
 .  للتحول الرقمي تمكنها من مواكبة التطورات الحديثة ومواجهة التحديات الطارئة 

إنم هذه النتائج تعطينا حكماً عاماً على متغير البحث وللتعرف على نتائج أمدق سيتم   •
 تحليل عوامل كل بعد من أبعاد هذا المتغير الآتية :     

 متلك الاتحادات الفرعية بألعاب القوى في العراق مستوى  متوسطا  في أبعاد )القيادة الرقمية (  ي 3-2 •
 ( 10جدول ) •

 الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسبة المئوية للأهمية النسبية لابعاد مقياس القيادة الرقمية(  •
 المستوى  الاهمية النسبية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي أبعاد مقياس القيادة الرقمية 

 متوسط  % 64.32 0.957 22.51 القيادة الرشيدة  
 جيد  74.2% 1.228 25.97 المواطنة الرقمية 
 جيد  70.48 1.242 21.14 الكفاءة الرفمية 

 متوسط  % 67.26 1.325 20.17 الاستراتيجية الرقمية 

( أن بعدي ) القيادة الرشـــــيدة ، والاســـــتراتيجية الرقمية قد حصـــــلتا  10يتبين من الجدول )  •
) متوســــــط ( وهذه النتيجة لهذين البعدين تتفقان مع فرضــــــية البحث  ، اما على مســــــتوى  

بعدي ) المواطنة الرقمية ، والكفاءة الرقمية ( ،  فقد حصـــــــــلتا على مســـــــــتوى جيد ونتيجة  
هذين البعدين لا تتفقان مع فرضـــية البحث ، ويعزو الباحثان هذا التباين في مســـتوى بعد 

الفرعية لألعاب القوى في العراق لتوظي   تقانة    الاتحادات القيادة الرشــــــــــيدة الى  ســــــــــعي 
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المعلومات بغية تســــــهيل عملياتها الإدارية ، ولتعزيز شــــــراكتها المؤســــــســــــاتية المتنوعة ه لتحقيق  
حرصـها لتوفير بيئة إدارية آمنة عند اسـتعمال هذه المواقع  التكامل في أدائها المؤسـسـي ، إلا أن  

ــتوياتها بين هذه   ــبياً في مسـ ــات تباينت نسـ ــتوى تقديمها للحوافز ،   الاتحاداتوالمنصـ ، وكذلك مسـ
ــين ميزة هذه   ــية كانت من   الاتحاداتوالمكافآت لحث مواردها على التحول الرقمي لتحســــ التنافســــ

أبرز نقاط ضـــــع  في هذا البعد، نظراً  لدورها المحوري في تنمية أســـــس التحول نحو الرقمية ، 
ــين ميزة هذه   ــكل الأمثل لتحســـــ ــتثمار التقنيات الحديثة بالشـــــ ــية    الاتحاداتولتبنبي  اســـــ ،   التنافســـــ

ــة والمتعلقة بمواردها   احترام الى  وكذلك   الإتحادات الفرعية لألعاب القوى الملكية الفكرية الخاصـــــــــ
ــرية ،   ــرية معلوماتها الإدارية ، والتنظيمية عند التعامل مع  البشـ ــية وسـ ــوصـ ومحافظتها على خصـ

  الإلكتروني الأنظمة الرقمية ، وســـــــــــعي هذه الإتحادات الى تعزيز الوعي الرقمي للحد من التنمر  
ــادات محددة وواضـــــــــــــحة حول آداب التواصـــــــــــــل   داخل بيئة هذه    الإلكترونيعبر توفيرها لإرشـــــــــــ

الإتحـادات التنظيميـة وخـارجهـا ســــــــــــــعيـاً من هـذه الإتحـادات لتنميـة مقـافـة رقميـة إيجـابيـة قـائمـة على 
المسـؤولية المهنية ه لترسـيخ سـلوكيات رقمية  متوازنة تسـهم في تحسـين بيئة العمل ، وتعزز من 

رقمية بشـــفافية  من جودة التفاعل المؤســـســـي ، إلا أن مســـتوى توظي  هذه الإتحادات للتقنيات ال
فرعي ، ومدى تحقيقها لمبدأ تكافؤ الفر     اتحادبوابة رقمية خاصـــــــــــة بكل   واعتمادخلال تفعيل  

ــع    ــبياً  لوجود تحديات قد تتعلق بالبنية التحتية الرقمية أو بضـــــــــــ ــاءها تباينت نســـــــــــ بين أعضـــــــــــ
التوجهات الإدارية للتحول الرقمي الممنهج ولمواكبة المتغيرات الرقمية المتســـــــارعة في بيئة عمل  

 المؤسسات الرياضية .
ــســـــــات لثقافة إدارية ،   امتلاك( " بأن 19،   2025  ، ياســـــــر وعديوهذا ما يؤكد عليه )   • المؤســـــ

ــرية التكنولوجية   ــس أخلاقية وتنظيمية ، لتنمية قدرات كوادرها البشـ ــتند إلى أسـ وتنظيمية رقمية تسـ
      المســـــــــــتقبلية بكفاءةمن خلال تأهيلهم ، وتمكينهم نحو التحول الرقمي بما يدعم تحقيق الأهداف  

 .  واستدامة
واما نتيجة بعد الكفاءة الرقمية فيعزوه الباحثان الى حر  إدارات الإتحادات الفرعية لألعاب   •

الإداري    والاتصالمع أعضائها لتنمية أسس التواصل ،    الكرتونية  اجتماعاتالقوى على عقد  
الوقت   المتاحة ، وكذلك حرصها   الإلكترونيةمن التقنيات    بالاستفادةالفعال  وحسن إدارة 

على المتابعة المستمرة لتقويم أداء أعضاءها ومدربيها ورياضيها لتعزز من الأداء المؤسسي 
  ، كافة  والفنية  الإدارية  مستوياتها  مع في  الإتحادات  هذه  تكي   مستويات  تباينت  وكذلك 

بصورة  والتنظيمية  الإدارية  مهامها  إدارة  من  تمكنها  والتي   ، المتسارعة  الرقمية  التحولات 
متطورة ، مع إمكانية تعزيزها من خلال التدريل ، والتأهيل المستمر وفق خطط ممنهجة 

ية ، والتي هي من التحديات الجلية ومدروسة ولا سيما لتنمية مستوى إتقانهم للغة الإنكليز 
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التي ظهرت في هذا البعد لتكون بمقدورها من التفاعل مع الأنظمة الحديثة بكفاءة عالية  
 لتحقيق تكامل رقمي فعبال ، يسهم بالارتقاء بمستوى أداء هذه المؤسسات في إدارياً.  

إدارية تعزز أسس    ( بأن 21،  2025،  مابت وآخرون إذ يؤكد )       • الرقمية مهارة  الكفاءة 
الاداري الواعي    الاستيعابالتفاعل المتبادل لبناء فريق عمل متجانس ، ومتكامل على أساس  

 لتقنيات  
 في ممارسة الوظائ  الادارية في مؤسسات عصر العولمة والتغير المستمر.   والاتصالاتالمعلومات 

والنتيجة المتوسطة لبعد الاستراتيجية الرقمية فيعزوه الباحثان الى أن الإتحادات الفرعية لألعاب القوى في    
الرقمية وفق أسس   الى الأفكار ، والمشاريع  العراق تسعى لصياغة إستراتيجيات رقمية ممنهجة مستندة 

على المؤشرات ، والبيانات الرقمية ه لتقييم مستوى إنجازاتها    بالاعتماد التنمية الشاملة للتطوير الإداري  
 الإدارية والميدانية . 

( أمنَّ التخطيط من المعوقات المهمة لتحقيق نوع من الإبداع  251،  2023  ،    أحمد وآخران ويؤكد )   
والتطور للمنظمة بوساطة شمولية الخطط للقضايا الإستراتيجية التي تضعها المؤسسة لتحسين أنشطتها  

رتية موحدة ورسالة مومقة مما يجعلها مميزة في    إطاروفق منظومة عمل يشارك فيها جميع العاملين في  
 ا . مواجهة التحديات التي تعترف مسيرته

وعلى الرغم من هذا التوجه الإستراتيجي الإيجابي إلا أن قدرة بعض الإتحادات في التخطيط للبطولات      
، وقدرتها للتحليل العلمي لمقومات بيئتها الداخلية والخارجية ، وتنمية خططها التنموية مع نظيراتها من  

للنه آليات مدروسة  تبني  الى  التنافسية بحاجة  لتحسين ميزتها  التنموية ،  الإتحادات  وف في مستوياتها 
 وترسخيها لصالح مخرجات هذه الإتحادات الإدارية ، والفنية . 

التحول الرقمي يعد خياراً إستراتيجياً    ( في هذا الخصو  الى أن  161،  2320،    وسالم  ) مصطفىوتشير     
تسعى إليه المؤسسات لتعزيز كفاءتها التشغيلية وقدرتها التنافسية ، واتخاذ قرارات أكثر دقة وفاعلية ، وبناء  
شراكات تنظيمية فعبالة بين المؤسسات بما يعزز من تبادل الخبرات ، ويحقق تكاملًا تنظيمياً يسهم في تحسين  

لبناء الهوية المهنية المستندة الى  لمتطلبات البيئة المتغيرة ، وتعزيز السلوكيات التشاركية    والاستجابةالأداء ،  
 الحوار والمشاركة ، والتأمير في ظل إستراتيجية مؤسساتية رقمية هادفة .  

 الاستنتاجات والتوصيات 
    الاستنتاجات 

تباين مستوى رغبة الاتحادات الفرعية لألعاب القوى في العراق لعقد بروتوكولات تعاون مع الإتحادات   -1
 المناظرة لها في بقية المحافظات لتعزيز معارفها الإدارية ، والمهنية ، والرقمية لتكون مبدعة إدارياً  .  

توفر الاتحادات الفرعية بالعاب القوى إرشادات واضحة حول آداب التواصل الإلكتروني داخل وخارج   -2
 بيئتها لتعزيز الوعي الرقمي بغية توظيفها بشكل إيجابي مهنياً.  
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ــم  -3 ــى نظـــــ ــتند علـــــ ــة المســـــ ــيل الحديثـــــ ــل ، والتفصـــــ ــادات أدوات التحليـــــ ــذه الاتحـــــ ــي هـــــ ــتوى تبنـــــ ضـــــــع  مســـــ
 معلوماتية تكنولوجية حديثة لتطوير مستوى أدائها الإداري والتنظيمي الإبداعي .

ــات  -4 ــة والبرمجيــــــــ ــات الرقميــــــــ ــة والمنصــــــــ ــا الحديثــــــــ ــادات التكنولوجيــــــــ ــذه الاتحــــــــ ــدم توظيــــــــــ  إدارات هــــــــ عــــــــ
بالمســــــتوى المطلــــــوب فــــــي بيئــــــتهم بمــــــا يتوافــــــق مــــــع التطــــــورات التقنيــــــة الحديثــــــة والمتغيــــــرات المتســــــارعة 

 في بيئة المؤسسات الرياضية .  
تتجنــــــــل إدارات هــــــــذه الإتحــــــــادات التعــــــــرف لخصوصــــــــية الآخــــــــرين عنــــــــد التحــــــــاور والتواصــــــــل معهــــــــم  -5

 سعياً منها لتنمية علاقاتها الاجتماعية مع مواردها البشرية بصورة أخلاقية مثالية  
تحافظ هذه الاتحادات على خصوصية وسرية معلوماتها الإدارية ، والتنظيمية عند التعامل مع الأنظمة  -6

        الرقمية . 
عــــــدم إتقــــــان إدارات الاتحــــــادات الفرعيــــــة لألعــــــاب القــــــوى للغــــــة الإنكليزيــــــة مــــــن التحــــــديات الجليــــــة التــــــي  -7

الحديثــــــة بكفــــــاءة عاليــــــة يســــــهم بالارتقــــــاء  والبرمجيــــــاتتحــــــد مــــــن قــــــدرتها فــــــي التفاعــــــل مــــــع الأنظمــــــة ، 
 وفنياً .بمستواها الابداعي إدارياً  

 التوصيات
ــة  -1 ــاد  المواطنــــ ــيخ مبــــ ــة والتحــــــول الرقمــــــي ، والســــــعي لترســــ ــادة الرقميــــ الســــــعي لتطــــــوير مرتكــــــزات القيــــ

 الرقمية لكونها ركيزة رئيسة في أبداع اتحاداتها الفرعية إدارياً وتنظيمياً .
ــادات الفرعيـــــــة لألعـــــــاب القـــــــوى  -2 ــاء الاتحـــــ ــة لكـــــــل أعضـــــ ــة ، وتطويريـــــ ــة ، وتأهيليـــــ تبنـــــــي بـــــــرامج تدريبيـــــ

لتنميــــــــة معــــــــارفهم ومهــــــــاراتهم وخبــــــــراتهم الإداريــــــــة والتنظيميــــــــة والمعلوماتيــــــــة التقنيــــــــة لتكــــــــون مبدعــــــــة 
 إدارياٌ.  

زج إدارات وأعضـــــــاء الاتحـــــــادات الفرعيـــــــة لألعـــــــاب القـــــــوى بـــــــدورات مقافيـــــــة ولغويـــــــة لتعزيـــــــز مهـــــــاراتهم  -3
 للتعامل المهني مع التقنيات والبرمجيات الحديثة .

ــاد -4 ــين،  اعتمـــــ ــات اللاعبـــــ ــمن بيانـــــ ــي تتضـــــ ــاد فرعـــــ ــل اتحـــــ ــة بكـــــ ــة خاصـــــ ــمية تفاعليـــــ ــة رســـــ ــة رقميـــــ منصـــــ
 إنجازاتهم ، وتحليلات أدائهم ، بإطار إحترافي ممنهج ومدروس .

ــية  -5 ــتحكم بآليـــــــــات نشـــــــــر المحتـــــــــوى الرقمـــــــــي وتراعـــــــــي خصوصـــــــ ــلوكية مهنيـــــــــة تـــــــ ــدونات ســـــــ تبنـــــــــي مـــــــ
 الاتحادات الرياضية ، وفرقها ، وحكامها ، ورياضيه بأسس مهنية شفافة.

أدوات التحليــــــل ، والرصــــــد العلميــــــة ، والــــــنظم التكنولوجيــــــة الرقميــــــة فــــــي عمليــــــة اتخــــــاذ القــــــرار  اعتمــــــاد -6
 والتقييم ، والتقويم لمسار العمل الإداري والتنظيمي .  
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 ( 1) ملحق 

 النهائية  يغته مقياس القيادة الرقمية بص

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

الكوفة   جامعة          

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 

 

 الأخوة : المدربون المعتمدون في الإتحاد العراقي المركزي لألعاب القوى :

... نهديكم تحياتنا وبعد  

يروم الباحثان إجراء البحث الموسوم" بناء مقياس القيادة الرقمية لدى الاتحادات الفرعية لالعاب القوى في العراق من وجهة  
، يضع الباحثان بين أيديكم  ولكونكم من المدربين المعتمدين في الإتحاد العراقي المركزي لألعاب القوى  المدربين "نظر 
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المقياس المرفق طياً ، راجياً الإطلاع على عباراته والإجابة عنها وفق ما ترونه مطبقاً في إتحاداتكم بشكل فعلي من خلال  
 ( أمام كل عبارة وتحت البديل المناسل ، مثال ذلك :وضع إشارة )

 

 العبارات  ت
الإجابة بدائل   

بدا  أ أحيانا   محايد  غالبا   دائما    

1 
تحترم الملكية الفكرية الرقمية الخاصة بمواردها  

 البشرية . 
     

علماً بأن جميع هذه المعلومات ستحاط بسرية تامة وتستعمل لأغراف البحث العلمي فقط ، ولا داعي لذكر الإسم أو    
 وكلنا مقة بدقة إجابتكم والتي ستستعمل في مسيرة البحث العلمي . التوقيع على الإستمارة

 شكراً لوقتكم الثمين الذي منحتمونا أياه وتقبلوا منا فائق الشكر والإمتنان .                       

 

 الباحثان           

القيةةادة الرقميةةة : تتمثةةل بقةةدرة قيةةادات الإتحةةادات الفرعيةةة العراقيةةة لألعةةاب القوى على توتيف وإدارة التقنيةةات  
الرقميةة ونظم المعلومةات وبمةا يعزز الكفةاءة والشةةةةةةةةةفةافيةة التنظيميةة وينمي من كفةاءة مواردهةا البشةةةةةةةةةريةة لتحقيق  

رعة التغيير ويسةهم في تطوير رياضةة ألعاب القوى  أهدافها الرياضةية والمسسةسةاتية في بيئة رياضةية رقمية متسةا
 .في العراق وتحسين مستوى إنجازاتها محليا  ودوليا  

 العبارات  ت

 الإجابة بدائل 

 بدا  أ أحيانا   محايد  غالبا   دائما  

 إدارة إتحادنا  

1 

لتضمن النمو المهني المستمر في  الرقمية  ها عزز مواردت

إتقان التكنولوجيا بتخصيص الوقت والموارد اللازمة  

 .   لديمومتها

     

      تلتزم بأخلاقيات استعمال التكنولوجية الرقمية في بيئتها .  2

3 
تمتلك القدرة على توظيف المنصات الرقمية بكفاءة لإدارة  

 . أنشطتها الرياضية  
     

4 
تسعى لصياغة إستراتيجية رقمية مبرمجة لتواكب التطور  

 الرقمي . 
     

      في بيئتها.  تنفيذ ورش وملتقيات لنشر الثقافة الرقميةتسعى ل 5

      تحترم الملكية الفكرية الرقمية الخاصة بمواردها البشرية   6
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 العبارات  ت

 الإجابة بدائل 

 بدا  أ أحيانا   محايد  غالبا   دائما  

 إدارة إتحادنا  

7 
تمتلكك القكدرة على التخطيط والمتكابعكة واتخكاذ القرارات الإداريكة  

 عبر توظيف الأدوات الرقمية في بيئتها .
     

8 
تسعى لتوأمة خططها التنموية مع نظيراتها من الإتحادات  

 لتحسين ميزتها التنافسية  . 
     

9 
تحرص على إنشكاء بروتوكولات تعاون مع الإتحادات المناظرة  

 لها في بقية المحافظات .
     

10 
تحافظ على سرية معلومات الإتحاد عند التعامل مع الأنظمة  

 الرقمية. 
     

11 
تستخدم وسائل التواصل بشكل فعال عند التواصل مع مواردها  

 البشرية لتعزز جودة أدائها المؤسسي  
     

12 
تسككككتخدم البيانات والمعلومات الرقمية في تخطيطها للبطولات  

 التي سوف تشارك بها .
     

13 
توظف أدوات التواصل الرقمي لتسهيل عملياتها الإدارية في  

 بيئتها .
     

14 
تحرص على تفعيل بوابة رقمية لنشر النشاطات الخاصة  

 بالإتحاد . 
     

15 
تمتلك القدرة على التكيف المرن مع التحولات الرقمية لتواكب  

 التطورات الإدارية والتدريبية المتسارعة . 
    

 

 

16 
تدعم الأفكار والمشاريع الرقمية التطويرية وفق مبدأ الجودة  

 الشاملة في التنمية الإدارية . 
     

17 
تحرص على توفير بيئة إدارية آمنة عند استعمالها الأدوات  

 الرقمية . 
     

18 

تحرص على توعية مواردها البشرية من المخاطر الكامنة  

للاستعمال الغير آمن للمنصات الرقمية لحماية بياناتهم  

 الشخصية . 

     

      تعقد إجتماعاتها الدورية مع مواردها البشرية ألكترونيا    19

20 
تعتمد على مؤشرات رقمية لتقييم مستوى إنجازاتها الإدارية  

 والميدانية . 
     

21 
تقدم الحوافز والمكافئات لمواردها البشرية عند استثمارها  

 الأدوات الرقمية في تحسين ميزة الإتحاد التنافسية . 
     

22 
توظف التقنيات الرقمية بعدالة وشفافية لضمان تكافؤ الفرص  

 بين جميع أفراد مواردها البشرية . 
     

23 
والمنصات  جيد اللغة الإنكليزية لأجل التعامل مع المواقع  ت

 الرقمية. 
     

24 
تمتلك القدرة على تحليل بيئتها الداخلية والخارجية لتحديد  

 التحديات المرتبطة بالتحول الرقمي  .  
     

25 
تساهم في تعزيز الوعي الرقمي للحد من التنمر الإلكتروني  

 عبر المنصات الرقمية  . 
     

26 
توفر إرشادات واضحة حول آداب التواصل الإلكتروني داخل  

 وخارج بيئتها  . 
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