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Abstract: - 

 The research aimed to: Building a scale of psychological defense mechanisms for 

officers of the Salah al-Din Governorate Police Command practicing sports activities, 

identifying the level of psychological defense mechanisms and the level of performance 

efficiency for Salah al-Din Police Command officers practicing sports activities, 

identifying the relationship between psychological defense mechanisms and performance 

efficiency for Salah al-Din police officers practicing sports activities, and the researcher 

used The descriptive approach with the two methods (survey and correlation relationships) 

for their suitability The nature of the research, and the research community identified the 

police officers in the Salah al-Din Governorate Police Command who practiced sports 

activities in (8) districts for the sports season (2023-2024), which numbered (290) 

officers, and the  researcher built the scale according to the steps of building scientific 

standards, and the data was processed through the statistical bag (SPSS).), and the study 

found the possibility of evaluating the psychological defense mechanisms of Salah al-Din 

Governorate Police Command officers practicing sports activities through the scale that 

has been built, among Salah al-Din Police Command officers practicing sports activities 

have a high level of psychological defense mechanisms, and a good level of performance 

efficiency, and there is a positive relationship between the variables. 
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اليات الدفاع النفسي وعلاقتها بكفاءة الأداء لضباط قيادة شرطة محافظة صلاح الدين 
 الممارسين للأنشطة الرياضية 

 ياسر كريم مطر 
 أ.د جاسم عباس علي 

 العراق   –تكريت  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت 
 الخلاصة 

اليات الدفاع النفسي لضباط قيادة شرطة محافظة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضة،  بناء مقياس  الى:    هدفت البحث
مستوى   على  للأنشطة  التعرف  الممارسين  الدين  صلاح  شرطة  قيادة  لضباط  الأداء  كفاءة  ومستوى  النفسي  الدفاع  اليات 

الاداء  الرياضة،   كفاءة  و  النفسي  الدفاع  اليات  بين  العلاقة  على  للأنشطة  التعرف  الممارسين  الدين  صلاح  شرطة  لضباط 
الباحثان   وأستخدم  و الرياضة،  البحث،  طبيعة  لملائمتهما  الارتباطية(  والعلاقات  )المسحي  بالأسلوبين  الوصفي  حدد  المنهج 

) مجتمع البحث   ( أقضية للموسم  8بضباط الشرطة في قيادة شرطة محافظة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضية في 
 ( المقاييس العلمية    ( ضابطا  290(، والبالغ عددهم ) 2024-2023الرياضي  وقام الباحثان ببناء المقياس وفق خطوات بناء 

لضباط  إمكانية تقييم اليات الدفاع النفسي  (، وتوصلت الدراسة إلى  SPSSوتم معالجة البيانات عن طريق الحقيبة الإحصائية ) 
الرياضة الممارسين للأنشطة  الدين  المقياس  قيادة شرطة محافظة صلاح  بناؤه،    من خلال  تم  قيادة شرطة  لدى  الذي  ضباط 

الرياضة   للأنشطة  الممارسين  الدين  عالي من  صلاح  بين  مستوى  ويوجد  الأداء،  لكفاءة  جيد  النفسي، ومستوى  الدفاع  اليات 
 المتغيرات علاقة طردية.

  

 
 

 تاريخ البحث  
متوفر على الانترنت   -

31 /12 /2024 

 الكلمات المفتاحية 
 اليات الدفاع النفسي  -
 كفاءة الأداء    -
 الضباط  -
 قيادة الشرطة  -
 الأنشطة الرياضية  -

 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث :   1-1

ان تقدددددم الامددددة وعظمتهددددا، يعتمدددددد بالدرجددددة الاولددددى علددددى اعدددددداد لقواهددددا البشددددرية، وعلددددى سدددددلامتهم 
الجسدددددمية والعقليدددددة والصدددددحية وقددددددرتهم إلدددددى التكيدددددذ ومسدددددايرة الاحددددددا  واسدددددتيعابها، و لددددد  مدددددن خدددددلال 

 قدراتهم على الخلق والابداع وتحقيق التطور ومتابعته.
تقدددددددددع مسدددددددددرولية اعدددددددددداد الكدددددددددوادر البشدددددددددرية المتخصصدددددددددة التدددددددددي تحتاجهدددددددددا خطددددددددد  التنميدددددددددة ادارة 
وتخطيطدددددا  وتنفيدددددذا، والمسددددداهمة الفاعلدددددة فدددددي تطدددددوير حركدددددة البحدددددث العلمدددددي التدددددي تعدددددد مدددددن مسدددددتل مات 
التقدددددم الحضدددداري لاي مجتمددددع، واحتددددل موضددددوع  اليددددات الدددددفاع النفسددددي فددددي علددددم الددددنفس  مكانددددة كبيددددرة  
فددددي حيدددداة الفددددرد فددددي عددددالم كثددددرت أشددددكال الاضددددطرالا فيدددده إ  انهددددا تسدددداعد علددددى العددددي  بسددددلام وانسدددديالا 
حيدددداة الفددددرد النفسددددية وجعلهددددا خاليددددة مددددن التددددوترات المسددددتمرة وتجعلدددده ا ثددددر حيويددددة واقبددددال علددددى حياتدددده، 
وقددددد ت ايددددد الاهتمددددام مددددن قبددددل البدددداحثين بدراسددددة الضددددغوط النفسددددية ومسددددبباتها واسددددالي  معالجتهددددا و لدددد  
مدددددن خدددددلال  هدددددور الأدلدددددة العلميدددددة التدددددي أابتدددددت أاارهدددددا السدددددلبية علدددددى شخصدددددية الفدددددرد والتدددددي تحدددددد مدددددن 
توجهدددددده نحددددددو التفددددددوق وتحقيددددددق النجدددددداح ا ا لددددددم يتخددددددذ الأسددددددلولا المناسدددددد  فددددددي مواجهددددددة الضددددددغوطات 

 النفسية والتكيذ معها لغرض اجتياز الضغ  النفسي الواقع على كاهله.
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نتيجددددددة للتطددددددورات الحديثددددددة التددددددي حدددددددات فددددددي المجتمددددددع فقددددددد  هددددددرت الحاجددددددة الددددددى ايجدددددداد افددددددراد 
ا فدددددداء تتددددددوفر فدددددديهم سددددددمات  انفعاليددددددة ايجابيددددددة تسدددددداعدهم علددددددى اتخددددددا  القددددددرارات الايجابيددددددة فددددددي الحيدددددداة  
والمهددددددن ايضددددددا والمعتمدددددددة علددددددى الضددددددب  النفسددددددي المتدددددد ن والقددددددائم علددددددى الددددددتحكم بانفعددددددالات الفددددددرد فددددددي 

 المواقذ الضاغطة .
ولمددددددا كددددددان الضددددددباط الممارسددددددين النشدددددداط الرياضددددددي فددددددي قيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح الدددددددين  
مددددن الشددددرائ  المهمددددة فددددي المجتمددددع )عينددددة البحددددث(، وهددددم ركددددن  اساسددددي مددددن اركاندددده لانهددددم يمثلددددون القددددوة  
العسددددددكرية التددددددي ترفددددددد بالطاقددددددات الفددددددذة  المعدددددددة والمرهلددددددة علميددددددا وفنيددددددا واقافيددددددا، لددددددذا ينبغددددددي ان تكددددددون 
يمتلكددددددوا  صددددددفات نفسددددددية  اضددددددافة الددددددى الجواندددددد  البدددددددني كددددددي يكونددددددوا مددددددرهلين للنجدددددداح فددددددي عملهدددددددم 

 واستمرارهم  فيه.
 وتبرز أهمية البحث بالآتي:

بندددداء مقيدددداس اليددددات الدددددفاع النفسددددي لضددددباط قيددددادة شددددرطة محافظددددة صددددلاح الدددددين الممارسددددين للأنشددددطة  -
 الرياضية.

التعدددددرف علدددددى مددددددى العلاقدددددة ودقتهدددددا بدددددين كدددددل مدددددن اليدددددات الددددددفاع النفسدددددي وكفددددداءة أداء لضدددددباط قيدددددادة  -
 شرطة محافظة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضية.

 مشكلة البحث:   1-2
نظددددرا لخبددددرة  الباحثدددددان الشخصددددية باعتبددددداره احددددد ضددددباط هدددددذه المرسسددددات الامنيدددددة الحساسددددة فدددددي 
عملهدددددددددا واداء واجباتهدددددددددا واانددددددددداء متابعتددددددددده لضدددددددددباط الممارسدددددددددين للأنشدددددددددطة الرياضدددددددددية وعددددددددددم اعطددددددددداءه 
الاهتمدددددام الكدددددافي  بهدددددذه الفحدددددة مددددددن ناحيدددددة البحدددددث والدراسدددددة و قلددددددة الدراسدددددات التدددددي تناولدددددت متغيددددددرات 

)وبحسدددد  علددددم الباحثددددان( لددددم تجددددري دراسددددات اليااااات الاااادفاع النفسااااي وكفاااااءة ا داء  الدراسددددة الحاليددددة )
مماالدددة تهدددتم بالجوانددد  النفسدددية  لهدددذه الفحدددة المهمدددة فدددي المجتمدددع، فقدددد بدددرزت مشدددكلة الدراسدددة فدددي بنددداء 
مقيددددداس  لتلددددد  المتغيدددددرات ومعرفدددددة العلاقدددددات الارتباطيدددددة بدددددين هدددددذه المتغيدددددرات للارتقددددداء بمسدددددتوى عمدددددل 
الضددددددباط الممارسددددددين للأنشددددددطة الرياضددددددية فددددددي قيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح الدددددددين للأفضددددددل ولهددددددذا 
يكددددون الباحثددددان  قددددد حدددداول المسدددداهمة فددددي وضددددع بعددددم الحلددددول لتطددددوير عمددددل هددددذه الفحددددة المهمددددة فددددي 

 المجتمع.
 اهداف البحث: 3 -1

 يهدف البحث الى 
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اليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي لضددددددباط قيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح الدددددددين الممارسددددددين بندددددداء مقيدددددداس  .1
 للأنشطة الرياضة.

اليددددددات الددددددفاع النفسددددددي لضدددددباط قيددددددادة شدددددرطة صددددددلاح الددددددين الممارسددددددين التعدددددرف علددددددى مسدددددتوى  .2
 للأنشطة الرياضة .

شددددددددرطة صددددددددلاح الدددددددددين الممارسددددددددين للأنشددددددددطة التعددددددددرف علددددددددى مسددددددددتوى كفدددددددداءة الاداء لضددددددددباط  .3
 الرياضة.

لضددددباط شددددرطة صددددلاح الدددددين التعددددرف علددددى العلاقددددة بددددين اليددددات الدددددفاع النفسددددي و كفدددداءة الاداء  .4
 الممارسين للأنشطة الرياضة.

 فرض البحث:   1-4
اليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي وكفدددددداءة الاداء لضددددددباط توجددددددد علاقددددددة ارتبدددددداط  ات دلالددددددة معنويددددددة بددددددين  -1

 شرطة قيادة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضة.
 مجا ت البحث : 1-5
قيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح : ضددددددباط الممارسددددددين للأنشددددددطة الرياضددددددية فددددددي المجااااااار البشاااااار   -

 الدين.
  1/4/2025والغاية    2024/  1/  7: الفترة من   المجار الزماني  -
القيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح الدددددددين مقددددددرات التدددددددري  والملاعدددددد  التابعددددددة  المجاااااااار المكااااااااني: -

 الممارسين للأنشطة الرياضة .
 الدراسات النظرية: -2
 :وظائف اليات الدفاع النفسي 2-1
 :(1) اليات الدفاع النفسي و ائذ عديدة ترديها ومن بينها  
  . أن اليات الدفاع النفسي تقوم بو ائذ المحافظة على الحياة ومن ام لا يمكن الاستغناء عنها ❖
أن اليددات الدددفاع النفسددي ليسددت عبددارة عددن وسددائل يددتم تسددخيرها مددن قبددل الأنددا لصددد وكبددت و إخفدداء   ❖

الدددوافع الجنسددية فحسدد  وظنمددا و يفتهددا مسدداعدة الأنددا علددى مواجهددة سلسددلة واسددعة مددن المشدداعر التددي 
 .تهدده كالعدوانية والح ن والقلق

أن اليات الدفاع لا تسيطر على الواقع  الفسسعا الععدا لا ف سعن و فصعا تلعوق الالاقعات الا تصاعيع   ❖

 .للآ رين والصشاعر الصرتبطع  بعذلك

 
 . 29( ص 2007:)الاردن، عصان،  دار الصسيرة للفشر والتوزي ،   الصحة النفسيةساصر  صيل رضوان؛ ( 1)
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:    -3
 منهجية البحث:  3-1

المددددددنهج الوصددددددفي بالأسددددددلوبين )المسددددددحي والعلاقددددددات الارتباطيددددددة( لملائمتهمددددددا أسددددددتخدم الباحثددددددان 
 .طبيعة البحث 

 مجتمع البحث وعيناته:  3-2
بضددددددباط الشددددددرطة فددددددي قيددددددادة شددددددرطة محافظددددددة صددددددلاح الدددددددين الممارسددددددين حدددددددد مجتمددددددع البحددددددث 
( أقضددددددددية وهددددددددي )تكريدددددددت، سددددددددامراء، بلددددددددد، الددددددددجيل، الدددددددددور، الشددددددددرقاط، 8للأنشدددددددطة الرياضددددددددية فدددددددي )

تابعدددددددة  1( ضدددددددابطا  290(،  والبدددددددالغ عدددددددددهم )2024-2023الطدددددددوز، بيجدددددددي(، للموسدددددددم الرياضدددددددي )
الدددددى قيدددددادة شدددددرطة محافظدددددة صدددددلاح الددددددين وتدددددم اسدددددتبعاد قسدددددم التددددددري  البددددددني لألعدددددالا الشدددددرطة مدددددن 

، وتدددددددم اختيدددددددار عيندددددددات البحدددددددث مدددددددن داخدددددددل المجتمدددددددع بطريقدددددددة المجتمدددددددع نظدددددددرا  لخصوصددددددديته المهنيدددددددة
 عشوائية إلى الآتي:

( مدددددن الأقضدددددية )سدددددامراء، بلدددددد، الددددددجيل، الطدددددوز، الشدددددرقاط( وانقسدددددمت 180البالغدددددة) عيناااااة البنااااااء: •
 إلى:

%( مدددددن مجتمدددددع 56,896( ضددددداب  مثلدددددت مدددددا نسدددددبته )165بلغدددددت ) عيناااااة التحليااااا  ا ح اااااائي: -
 البحث الأصلي 

%(مدددددن مجتمددددددع 5,172( ضددددددابطا  مثلدددددت مدددددا نسددددددبته )15: بلغدددددت )عينااااااة التطبياااااا  ا سااااااتطلاعي -
 البحث الأصلي.

%( مددددددن مجتمددددددع البحددددددث 34,482( ضدددددداب  مثلددددددت مددددددا نسددددددبته )100: وبلغددددددت )عينااااااة التطبياااااا  •
 الأصلي في الاقضية )تكريت، الدور، بيجي(.

( ضدددداب  لتمدددددتعهم بالإجددددازات المرضددددية والدددددورات الحتميدددددة علددددى المقياسددددين ومثلدددددو 10تددددم اسددددتبعاد ) •
 %(.3,448ما نسبته )

 وسائ  جمع البيانات:   3-3
 المصادر والمراجع العلمية. -
 استمارات الاستبيان. -
 المقاييس. -

 

 تم ال لول على البيافات صن صديري  شرط  للاح الدين.  •
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 .1استمارة كفاءة الاداء لوزارة الداخلية  -
 الإجراءات الإدارية: 3-4

قدددددام الباحثدددددان بقخدددددذ الموافقدددددات الرسدددددمية مدددددن الجهدددددات  ات الصدددددلة بموضدددددوع البحدددددث مدددددن أجدددددل 
الإجددددددراءات الميدانيددددددة للبحددددددث، لددددددذا تددددددم استحصددددددال كتددددددالا تسددددددهيل مهمددددددة مددددددن جامعددددددة تكريددددددت/ كليددددددة 
التربيددددة البدنيددددة وعلددددوم الرياضددددة/ شددددعبة الدراسددددات العليددددا معنددددون إلددددى قيددددادة شددددرطة صددددلاح الدددددين/ قسددددم 
التدددددري  الدددددورات، واستحصدددددل الباحثددددان علددددى كتدددددالا تسددددهيل مهمددددة مدددددن  وزارة الداخليددددة/ قيددددادة شدددددرطة 

 محافظة صلاح الدين.
 بناء المقياس: 3-5

بددددددالنظر لعدددددددم تددددددوفر مقدددددداييس لأليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي تددددددم بندددددداؤه علددددددى عينددددددات مماالددددددة لعينددددددة 
الدراسددددددة الحاليددددددة وهددددددم الضددددددباط الممارسددددددين للأنشددددددطة الرياضددددددية لددددددذا أرتددددددقى الباحثددددددان بندددددداء المقيدددددداس 

 معتمدا  على مراحل بناء المقياس بشكل علمي.
 بناء مقياس اليات الدفاع النفسي:  3-5-1
 تحديد محاور مقياس اليات الدفاع النفسي:  3-5-1-1

مدددددددن أجدددددددل تحديدددددددد المحددددددداور قدددددددام الباحثدددددددان مدددددددن خدددددددلال التحليدددددددل العلمدددددددي للمصدددددددادر والمراجدددددددع 
ادددددم عرضدددددت ، اقتدددددرح الباحثدددددان مجموعدددددة مدددددن المجددددداور العلميدددددة لعددددددد مدددددن المراجدددددع والمصدددددادر العلميدددددة

المحددددداور المقترحدددددة علدددددى السدددددادة  وي الاختصددددداإ لغدددددرض تحديدددددد الأنسددددد  منهدددددا وظضدددددافة أو تعدددددديل 
( يبددددددين نسدددددد  اتفدددددداق  وي الخبددددددرة 1أو حددددددذف للمحدددددداور بمددددددا يروندددددده يخدددددددم اهددددددداف البحددددددث، والجدددددددول )

 والاختصاإ حول المحاور المقترحة.
 نسب اتفاق السادة الخبراء والمخت ين حور المحاور المقترحة لمقياس اليات الدفاع النفسي  1الجدور )

 نسبة ا تفاق  الرافضون  الموافقون  محاور المقياس  ت
 %96,296 1 26 التبرير  .1

 %92,592 2 25 ا سقاط   .2
 %92,592 2 25 السلبية   .3
 %85,185 4 23 التقمص   .4

%( فدددددق ثر 75وبدددددذل  خلدددددإ المقيددددداس إلدددددى أربعدددددة محددددداور التدددددي حصدددددلت علدددددى نسدددددبة اتفددددداق )
"يمكددددددن الاعتمدددددداد علددددددى موافقددددددة  راء الخبددددددراء بنسددددددبة ( أندددددده   1983وحسدددددد  مددددددا أشددددددار اليدددددده ) بلددددددوم ، 

 

 استصارة كساءة الأداء صاتصدة فا تقييم أداء ضباط الشرط  صن قبل وزارة الدا لي  وتشكيلاتها. •



 
  

 

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت  –  الثانيوقائع المؤتمر العلمي   

 الثورة الرقمية في علوم الرياضة رؤى وتطبيقات  

 
 

  
 

 

7 

والمحددددداور التدددددي حصدددددلت علدددددى نسدددددبة الاتفددددداق " )1(فدددددا ثر فدددددي مثدددددل هدددددذا الندددددوع مدددددن الصددددددق"( 75%)
 :)التبرير، ا سقاط، السلبية، التقمص .المطلوبة هي 

 إعداد فقرات مقياس اليات الدفاع النفسي: 3-5-1-2
قدددددددام الباحثدددددددان بدددددددالاطلاع علدددددددى عددددددددد مدددددددن المصدددددددادر والمراجدددددددع العلميدددددددة وتحليلهدددددددا ادددددددم وضدددددددع 

( فقددددرة موزعددددة علددددى 35مجموعددددة مددددن الفقددددرات للمقيدددداس وفددددق كددددل محددددور مددددن محدددداوره ، وتددددم اقتددددراح )
محدددددددداور المقيدددددددداس، "إبن الإمكانيددددددددة التعبيريددددددددة مددددددددن خددددددددلال القددددددددراءة الواسددددددددعة والاطددددددددلاع الجيددددددددد تمكددددددددن 

، واخددددددذ بالاعتبددددددار عدددددددد مددددددن النقدددددداط عنددددددد صددددددياغة (2)مددددددن صددددددياغة فقددددددرات فعالددددددة وجيدددددددة" للبدددددداحثين
 :(4)(3)الفقرات وهي

 أَن يكون محتوى العبارة واضحا  وصريحا  ومباشرا  . -
 الابتعاد عن التعبير اللغوي المعقد والمرب  في العبارة. -
 أن تحتوي العبارة على المتطلبات الضرورية لتساعد المجي  على انتقاء الإجابة المناسبة لها -
 أن تثير المجي  بحيث تدفعه إلى الإجابة بشكل صري  . -
 يفضل عدم استعمل العبارات الطويلة . -
 تجن  نفي النفي في العبارات . -
 يج  أن تحتوي العبارة على فكرة واحدة فق  -
  أن تكون بدائل العبارة قصيرة قدر الإمكان . -

 أما طريقة الإجابة على المقياس فقد اعتمد الباحثان طريقة ليكرت الخماسية.
موافددددددق جدددددددا  ، موافددددددق ، محايددددددد ، بددددددذل  اصددددددبحت بدددددددائل الإجابددددددة عددددددن فقددددددرات المقيدددددداس هددددددي :)

والجدددددددول ( علدددددى التدددددوالي، 1، 2، 3، 4، 5( ودرجاتهددددددا والتدددددي هدددددي )غيدددددر موافدددددق ، غيدددددر موافدددددق جددددددا  
 ( يبين المحاور وأعداد الفقرات فيها.2)

 عدد الفقرات المقترحة لمقياس اليات الدفاع النفسي  2الجدور )
 عدد الفقرات  المحاور  ت
 9 التبرير 1

 
 )1( بلوم و آ رون؛ تقييم الطالب التجمعي والتكويني، ترجمة: ص صد أصين الصستا و آ رون :)القاهرة، دار صا ك رو هيل،  1983( ص  126. 

:)القاهرة،  1، ط أدوات البحث العلمي في بحوث التربية البدنية وعلوم الرياضة ؛   ( عبدالصفام أ صد  اسم ال فابا وعصر سصير ذفون الصلا ص2)
 .157( ص2020صركز الكتان للفشر،  

؛  (  2) ال طين وا صد  اصد ال طين  النفسيةص صد ا صد  للفشر والتوزي ,    1, ط   الاختبارات والمقاييس  ال اصد  (  2011:)الاردن, عصان, دار 
 . 48-47ص
تصميم مقياس جودة اداء الرياضة المدرسية من وجهة نظر المشرفين )الاختصاصيين والفنيين( في مديريات  ( زيفن شاكر  صود صايوف؛  4)

 . 74( ص 2014:)رسال  صا ستير غير صفشورة،  اصا  بغداد، كلي  التربي  الرياضي ،  تربية بغداد 
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 9 ا سقاط  2
 9 السلبية  3
 8 التقمص  4

 إعداد ال يغة الأولية لمقياس اليات الدفاع النفسي: 3-5-1-3
بعددددد الأخدددددذ بددددداراء الخبدددددراء والمختصدددددين حدددددول المحددددداور والفقدددددرات وطريقدددددة الإجابدددددة ودرجاتهدددددا قدددددام 

 الباحثان بإعداد الصيغة الأولية للمقياس.
 ا سس العلمية لمقياس اليات الدفاع النفسي: 3-5-1-4

مددددددن أجددددددل أن يددددددتمكن الباحثددددددان مددددددن اسددددددتخدام المقيدددددداس مددددددن الضددددددروري أن يخضددددددع للمعدددددداملات 
 العلمية.

 صدق مقياس اليات الدفاع النفسي: 3-5-1-4-1
يعدددددد الصددددددق مدددددن الأسدددددس العلميدددددة المهمدددددة التدددددي يجددددد  علدددددى الباحثدددددان اسدددددتخدامه لأي اختبدددددار 
أو مقيدددددداس، إ  قددددددام الباحثددددددان بعددددددرض الاسددددددتبيان بصددددددورته الأوليددددددة علددددددى السددددددادة الخبددددددراء والمختصددددددين 
لبيددددان صددددلاحية الفقددددرات لكددددل محددددور فددددي المقيدددداس وظمكانيددددة تطبيقدددده علددددى عينددددة البحددددث، وكددددذل  حددددذف 

 ( يبين  ل .3وظضافة وتعديل أي فقرة يرونها مناسبة، والجدول )
 نسب اتفاق السادة الخبراء والمخت ين حور فقرات مقياس اليات الدفاع النفسي  3الجدور)

 للاتفاق المئوية  النسب  عدد المتفقين عدد الخبراء  الفقرات  المحاور  ت

 التبرير 1
2 – 3- 4- 7- 9 27 27 100% 

1 – 8 – 6 27 26 96,296% 
5 27 21 77,77% 

 ا سقاط  2
1 – 2 – 7 27 27 100% 

4 – 5 27 25 92,592% 
3 – 6 – 8 – 9 27 23 85,185% 

 السلبية  3
4 – 5- 7- 8 27 26 96,296% 
1 – 3 – 6 27 23 85,185% 

 التقمص  4

2 – 9 27 27 100% 

1 – 2 – 3 – 5 – 7- 8 27 25 92,592% 

4 – 6 27 22 81,481% 
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بعدددددددد جمدددددددع وتحليدددددددل أراء السدددددددادة  وي الخبدددددددرة والاختصددددددداإ تدددددددم قبدددددددول جميدددددددع الفقدددددددرات كونهدددددددا 
، وبدددددددذل  أصدددددددب  المقيددددددداس جددددددداه ا  بصدددددددورته الأوليدددددددة (1)%( فدددددددق ثر75حصدددددددلت علدددددددى نسدددددددبة اتفددددددداق  )

 ( فقرة.35ومكون من )
 وضع تعليمات التطبي  لمقياس اليات الدفاع النفسي:  3-5-1-5

لضددددمان الإجابددددة الدقيقددددة عددددن فقددددرات المقدددداييس يجدددد  وضددددع التعليمددددات بصددددورة تضددددمن الإجابددددة 
الدقيقدددددة علدددددى فقراتهدددددا ويمكدددددن أن تدددددنعكس هدددددذهب التعليمدددددات بشدددددكل سدددددلبي إ ا مدددددا وضدددددعت بشدددددكل غيدددددر 
واضدددددد  أو كانددددددت مبهمددددددة وغيددددددر ومفهومددددددة إ  إبن تعليمددددددات المقيدددددداس " لمددددددا كانددددددت واضددددددحة ومبسددددددطة 
 لمددددددا قلددددددت الأخطدددددداء، وتشددددددمل التعليمددددددات الاجابددددددة عددددددن المقيدددددداس إرشددددددادات مهمددددددة توجدددددده المفحددددددوإ 

 ومن هذهب التعليمات: (2)وترشده في الاجابة"
 عدم  كر الاسم. -
 الإجابة عن الفقرات جميعها وبدون ترك أي فقرة. -
 ( أمام الاختيار الذي يراه الضاب  مناسبا .√الإجابة بوضع علامة محددة في الاستبيان ) -
 لمقياس اليات الدفاع النفسي:التطبي  ا ستطلاعي الأولي  3-5-1-6

قدددددام الباحثدددددان بدددددإجراء التطبيدددددق الاسدددددتطلاعي الاولدددددي للمقيددددداس علدددددى عيندددددة اسدددددتطلاعية والبدددددالغ 
 ( لبيان ما يقتي:2/2024/ 15( ضابطا  في يوم )الخميس( الموافق )15عددهم )

 مدى وضوح فقرات المقياس للعينة ودرجة استجابتهم لها. -1
 التق د من وضوح تعليمات المقياس. -2
 تشخيإ المعوقات والسلبيات التي قد تصادف الباحثان.  -3
 الإجابة عن التساؤلات والاستفسارات أن وجدت. -4
 التق د ملائمة المقياس وفقراته لعينة البحث. -5

 يقتي:وقد أوض  التطبيق الاولي للمقياس ما 
 وضوح الفقرات وعدم وجود أي غموض حول فقرات المقياس. -
 عدم وجود أي معوقات لتطبيق المقياس.  -
 وضوح تعليمات المقياس وعدم وجود أي معوقات للتطبيق. -
 ملائمة القياس لعينة البحث  -

 
 . 126( ص 1983، )مصدر سبق ذكره (  بفياصين بلوم وا رون؛ 1)
 . 255( ص2000:)سوريا، دار الصسيرة للطباع  والفشر، 1، طالقياس والتقويم في التربية وعلم النفس( ساصا عصر صل م؛ 2)
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 مقياس اليات الدفاع النفسي:التحلي  الإح ائي لفقرات  3-5-1-7
قدددددام الباحثدددددان بتطبيدددددق مقيددددداس اليدددددات الددددددفاع النفسدددددي، علدددددى عيندددددة البنددددداء )التحليدددددل الإحصدددددائي( 

م و لددددددد  بتوزيدددددددع الاسدددددددتبيان علدددددددى الضدددددددباط 3/3/2024( ضدددددددابطا  للمددددددددة مدددددددن 165البدددددددالغ قوامهدددددددا )
)عيندددددددة البنددددددداء( والطلددددددد  مدددددددنهم إبدددددددداء المسددددددداعدة والإجابدددددددة علدددددددى المقيددددددداس، وبعدددددددد الحصدددددددول علدددددددى 

 الإجابات تم التعامل إحصائيا  معها لإيجاد الآتي:
 أسلوب المجموعتين الطرفيتين: 3-5-1-7-1

قددددددام الباحثددددددان باسددددددتخدام أسددددددلولا المجمددددددوعتين الطددددددرفيتين مددددددن أجددددددل تمييدددددد  الفقددددددرات فددددددي بندددددداء 
مقيدددددددداس اليددددددددات الدددددددددفاع النفسددددددددي، ويتصددددددددذ هددددددددذا الأسددددددددلولا "تقسدددددددديم أفددددددددراد العينددددددددة إلددددددددى مجمددددددددوعتين 
متطدددددرفتين ... ولتحقيدددددق  لددددد  نرتددددد  درجدددددات المنتسدددددبين ترتيبدددددا  تنازليدددددا  )مدددددن الأعلدددددى إلدددددى الأدندددددى( ادددددم 

%( مدددددن الددددددرجات العليدددددا والددددددنيا 27، وقدددددد تدددددم اختيدددددار نسدددددبة )(1)نقسدددددمها إلدددددى مجمدددددوعتين متسددددداويتين"
( ضدددددددابطا  بعدددددددد أن تدددددددم ترتيددددددد  45لتمثيدددددددل المجمدددددددوعتين الطدددددددرفيتين، وقدددددددد تضدددددددمنت كدددددددل مجموعدددددددة )

 ( يبين  ل . 4درجاتهم ترتيبا  تنازليا  على ضوء إجاباتهم على فقرات المقياس، والجدول )
  للمجموعتين  sigقيم الأوساط الحسابية وا نحرافات المعيارية وقيم )ت  المحتسبة وقيم )  4الجدور )

 الطرفيتين للمقياس 

 المحور 
تسلس   
 الفقرة 

 قيم )ت  المحتسبة  المجموعة العليا  المجموعة الدنيا 
  sigالد لة ) 

  ±ع س ±ع س

 التبرير

1 3,688 1,311 4,377 936 ,0 2,868- 0.005 
2 3,644 1,170 4,488 0.786 4,016- 0.000 
3 2,533 1,159 3,777 1,084 5,256- 0.000 
4 2,266 1,074 3,311 1,443 3,894- 0.000 
5 2,600 1,074 4,333 0.603 9,437- 0.000 
6 3,177 1,113 4,177 0.833 4,822- 0.000 
7 3,400 1,053 4,488  ,548 6,151- 0.000 
8 3,244 1,003 4,177 0.747 5,004- 0.000 
9 3,133 1,035 4,111 0.681 5,290- 0.000 

 ا سقاط 
1 3,600 0.914 4,422 0.499 5,293- 0.000 
2 3,355 0.980 4,377 0.649 5,829- 0.000 
3 3,377 0.911 4,288 0.588 5,632- 0.000 

 
 . 231، ص مصدر سبق ذكره ( ساصا عصر صل م؛ 1)
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4 3,133 0.919 4,222 0.765 6,106- 0.000 
5 2,977 1,011 4,555 0.502 9,374- 0.000 
6 3,133 1,179 4,400 0.780 6,008- 0.000 
7 2,355 1,069 3,533 1,217 4,876- 0.000 
8 2,755 1,111 4,088 0.668 6,899- 0.000 
9 2,422 0.891 3,355 1,151 4,300- 0.000 

 السلبية 

1 2,866 1,120 4,133 0.868 5,995- 0.000 
2 1,777 0.703 1,711 1,140 0.334 0.740 
3 2,244 0.933 3,377 1,153 5,123- 0.000 
4 2,933 1,095 4,288 0.458 7,658- 0.000 
5 2,533 0.814 3,755 0.743 7,435- 0.000 
6 2,844 1,106 4,222 0.794 6,783- 0.000 
7 3,400 1,095 4,511 0.588 5,994- 0.000 
8 3,111 1,005 4,355 0.484 7,483- 0.000 
9 3,222 0.974 4,200 0.726 5,397- 0.000 

 التقمص 

1 2,155 0.737 2,422 1,033 1,409- 0.163 

2 2,688 0.995 3,177 0.860 2,492- 0.015 

3 2,466 0.894 3,644 0.773 6,682- 0.000 

4 2,355 0.883 3,044 0.928 3,607- 0.001 

5 1,688 0.633 1,888 1,027 1,112- 0.269 

6 2,244 0.957 2,822 1,173 2,560- 0.012 

7 2,444 0.784 2,911 1,040 2,402- 0.018 

8 2,333 1,044 2,511 0.991 0.828- 0.410 

 sig > 0,05* معنو  إذا كانت قيمة  
( 0,334 – -9,437( أنَّ قددددددددديم )ت( المحتسددددددددبة تراوحدددددددددت مددددددددا بدددددددددين )4تبددددددددين مدددددددددن الجدددددددددول )

( وبدددددذل  يكدددددون عددددددد فقددددرات المقيددددداس غيدددددر المميددددد ة 0,410 – 0,000( تراوحدددددت مدددددا بددددين )sigوقدددديم )
( مدددددن محدددددور 2( وهدددددي :)الفقدددددرة )0,05( فقدددددرات والتدددددي حصدددددلت علدددددى مسدددددتوى دلالدددددة ا بدددددر مدددددن )4)

( فقدددددددرة حصدددددددلت علدددددددى مسدددددددتوى 31( مدددددددن محدددددددور الدددددددتقمإ(، والبددددددداقي )8، 5، 1السدددددددلبية، الفقدددددددرات )
 ( وهي تتمتع بقدرتها على التميي .0,05دلالة أقل من )

 أسلوب معام  ا تساق الداخلي: 3-5-1-7-2
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تدددددم اسدددددتعمال معامدددددل الاتسددددداق الدددددداخلي للوصدددددول إلدددددى القدددددوة التميي يدددددة للفقدددددرات، إ  تدددددم اسدددددتخرا  
معامدددددل الارتبددددداط البسدددددي  )بيرسدددددون( لقيددددداس درجدددددة ارتبددددداط كدددددل فقدددددرة مدددددع درجدددددة المحدددددور الدددددذي تنتمدددددي 

( للدلالدددددددة علدددددددى هدددددددذا sigإليددددددده، ودرجدددددددة الفقدددددددرة مدددددددع الددددددددرجات الكليدددددددة للمقيددددددداس، وقدددددددد اعتمددددددددت قددددددديم )
(، 0,05( أقددددددددل مددددددددن )sigالارتبدددددددداط واعتمددددددددادا  علددددددددى أن تكددددددددون قدددددددديم الارتبدددددددداط دالددددددددة إ ا كانددددددددت قدددددددديم )

 ( يبين  ل .5والجدول )
  sigقيم معاملات ا رتباط بين درجة ك  فقرة والدرجة الكلية للمقياس وقيم )  5الجدور )

 الد لة  ارتباط الفقرة بالمحور  تسلس  الفقرة  المحور 
ارتباط الفقرة  
 بالمقياس 

 الد لة 

 التبرير

1 0,513 0,000 0,281 0,000 
2 0,610 0,000 0,378 0,000 
3 0.464 0,000 0,407 0,000 
4 0,354 0,000 0,331 0,000 
5 0,638 0,000 0,579 0,000 
6 0,596 0,000 0,495 0,000 
7 0,659 0,000 0,541 0,000 
8 0,563 0,000 0,457 0,000 
9 0,598 0,000 0,558 0,000 

 ا سقاط 

1 0,580 0,000 0,475 0,000 
2 0,632 0,000 0,521 0,000 
3 0,622 0,000 0,548 0,000 
4 0,720 0,000 0,559 0,000 
5 0,794 0,000 0,675 0,000 
6 0,700 0,000 0,502 0,000 
7 0,558 0,000 0,495 0,000 
8 0,671 0,000 0,563 0,000 
9 0,599 0,000 0,479 0,000 

 السلبية 

1 0,607 0,000 0,518 0,000 
 حذفت بالتمييز 2
3 0,621 0,000 0,460 0,000 
4 0,680 0,000 0,639 0,000 
5 0,609 0,000 0,493 0,000 
6 0,742 0,000 0,547 0,000 
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7 0,691 0,000 0,451 0,000 
8 0,679 0,000 0,517 0,000 
9 0,633 0,000 0,563 0,000 

 التقمص 

 حذفت بالتمييز 1

2 0,710 0,000 0,322 0,000 

3 0,633 0,000 0,549 0,000 

4 0,634 0,000 0,350 0,000 

 حذفت بالتمييز 5

6 0,686 0,000 0,276 0,000 

7 0,738 0,000 0,262 0.001 

 حذفت بالتمييز 8

 sig  > 0,05معنو  إذا كانت قيمة  •
( الدددددذي يتضدددددمن قددددديم معددددداملات الارتبددددداط بدددددين درجدددددة كدددددل فقدددددرة والدرجدددددة 5يتبدددددين مدددددن الجددددددول )

 – 0,000مددددا بددددين ) sigالكليددددة للمحددددور والدرجددددة لكددددل فقددددرة والدرجددددة الكليددددة للمقيدددداس، إ  تراوحددددت قدددديم 
( وبددددددددذل  فددددددددإن جميددددددددع الفقددددددددرات تتمتددددددددع بالاتسدددددددداق 0,05( وهدددددددي أقددددددددل مددددددددن مسددددددددتوى الدلالددددددددة )0,001

 ( يبين عدد الفقرات المحذوفة من المقياس نتيجة  لما سبق.6الداخلي، والجدول )
مقياس عدد الفقرات المحذوفة بنتيجة ال دق الظاهر  وصدق التمييز وا تساق الداخلي ل  6الجدور )

 اليات الدفاع النفسي
 عدد الفقرات المحذوفة  عدد الفقرات  المقياس 

 35 35 ال دق الظاهر  
 4 35 صدق التمييز
 - 31 ا تساق الداخلي 
  31 عدد الفقرات الباقية 

 مقياس اليات الدفاع النفسي: ثبات   3-5-1-7-3
يعدددددد الثبدددددات مدددددن المرشدددددرات الضدددددرورية إ  يشدددددير ابدددددات الاختبدددددار إلدددددى اتسددددداق الددددددرجات التدددددي 

، وقدددددددام الباحثدددددددان باسدددددددتخدام الطدددددددرق التاليدددددددة لحسدددددددالا (1) يحصدددددددل عليهدددددددا نفدددددددس الأفدددددددراد فدددددددي الاختبدددددددار
 الثبات:

 
والتطبيق  باها، صلطسى  سين؛    عبد الله(1) النظرية  بين  العلمية  :)القاهرة، صركز   المعايير  –الموضوعية    –الصدق    –الثبات    –المعاملات 

 . 5( ص 1999الكتان للفشر, 
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 التجزئة الن فية:  3-5-1-7-3-1
اسدددددتخدم الباحثدددددان طريقدددددة التج ئدددددة النصدددددفية والتدددددي تمتددددداز عدددددن بددددداقي طدددددرق الثبدددددات بقنندددددا نطبدددددق 
الاختبددددددار لمددددددرة واحدددددددة، إ  قددددددام الباحثددددددان بتقسدددددديم قفددددددرات المقيدددددداس إلددددددى نصددددددفين النصددددددذ الأول يضددددددم 
الفقددددددرات  ات التسلسددددددل الفددددددردي والنصددددددذ الثدددددداني يضددددددم الفقددددددرات  ات التسلسددددددل ال وجددددددي وتددددددم حسددددددالا 
معامددددددددل الارتبدددددددداط البسددددددددي  )بيرسددددددددون( بددددددددين درجددددددددات النصددددددددفين وتوصددددددددل الباحثددددددددان إلددددددددى أنَّ معامددددددددل 

( وهددددذهب النتيجددددة تعبددددر عددددن نصددددذ الثبددددات ولمعالجتهددددا 0,831الارتبدددداط بددددين نصددددفي الاختبددددار كانددددت )
والتوصددددددل إلددددددى الثبددددددات الكامددددددل للمقيدددددداس تددددددم تعددددددديل الدرجددددددة باسددددددتعمال معادلددددددة )سددددددبيرمان بددددددراون(  

 ( وهو مرشر عالٍ على ابات المقياس.0,908التصحيحية والتي بلغ فيها معامل الثبات )

 طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-1-7-3-2
اسدددددددتخدم الباحثدددددددان هدددددددذهب الطريقدددددددة كطريقدددددددة  اانيدددددددة  لإيجددددددداد الثبدددددددات وبلدددددددغ معامدددددددل الثبدددددددات بهدددددددذهب 

 ( وهو مرشر عالٍ على ابات المقياس.0,875الطريقة )
 وصف المقياس ب ورته النهائية:   3-5-2
 وصف مقياس اليات الدفاع النفسي ب ورته النهائية:   3-5-3-1

بعددددددددد قيددددددددام الباحثددددددددان بددددددددالخطوات السددددددددابقة لبندددددددداء المقيدددددددداس أصددددددددب  جدددددددداه ا  بصددددددددورته النهائيددددددددة 
وَنَ المقيدددددداس مددددددن ) ( فقددددددرة موزعددددددة علددددددى أربعددددددة 31وللتطبيددددددق النهددددددائي علددددددى عينددددددة التطبيددددددق ، إ  تَكددددددَ

 (.7محاور وكما في الجدول )
 وصف مقياس اليات الدفاع النفسي ب ورته النهائية   7الجدور )

 المتوسط الفرضي  الدرجة الق وى  الدرجة ال غرى  عدد الفقرات  المحور  ت
 27 45 9 9 التبرير 1
 27 45 9 9 ا سقاط  2
 24 40 8 8 السلبية  3
 15 25 5 5 التقمص  4
 93 155 31 31 المقياس الكلي  5

موافددددددق جدددددددا ، موافددددددق، محايددددددد، غيددددددر موافددددددق، غيددددددر  انددددددت بدددددددائل الإجابددددددة عددددددن الفقددددددرات هددددددي )
 ( على التوالي.1، 2، 3، 4، 5( وبلغت درجاتها للتقييم )موافق جدا  

 قياس كفاءة الأداء لضباط شرطة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضية:  3-6
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كفاءة  قياس  استمارة  استخدمت  الأداء(  ) فاءة  بالمتغير  المتعلقة  البيانات  على  الحصول  أجل  من 
الأداء لضباط قيادة شرطة صلاح الدين الممارسين للأنشطة الرياضية والمعمدة من قبل وزارة الداخلية، إ   

 تم الحصول على البيانات المتعلقة من إدارة قيادة شرطة صلاح الدين / شعبة الضباط.

 التطبي  النهائي للمقياس: 3-7
بعدددددد التوصدددددل إلدددددى الصدددددورة النهائيدددددة للمقيددددداس ومدددددن أجدددددل تحقيدددددق أهدددددداف البحدددددث قدددددام الباحثدددددان 

( ضدددددابطا  ممارسدددددا  للأنشدددددطة 100علدددددى عيندددددة التطبيدددددق والبالغدددددة )بتطبيدددددق المقيددددداس بصدددددورته النهائيدددددة 
الرياضددددية والتدددددابعين لقيدددددادة شددددرطة محافظدددددة صدددددلاح الدددددين فدددددي الأقضدددددية )تكريددددت، الددددددور، بيجدددددي(، إ  
تدددددم صدددددياغة المقيددددداس بصدددددورته النهائيدددددة فدددددي اسدددددتمارة اسدددددتبيان وتوزيعهدددددا علدددددى الضدددددباط والطلددددد  مدددددن 

م، بعددددددد 2024/ 15/4م ولغايددددددة  2024/ 20/3 ددددددل ضدددددداب  الإجابددددددة عددددددن المقياسددددددين، وللمدددددددة مددددددن  
 لددددد  تدددددم جمدددددع الددددددرجات الخاصدددددة بكدددددل فقدددددرة مدددددن فقدددددرات المقيددددداس والدرجدددددة الكليدددددة لكدددددل مدددددن المقيددددداس 
 مددددا تددددم الحصددددول علددددى البيانددددات الخاصددددة بكفدددداءة الأداء مددددن إدارة قيددددادة شددددرطة صددددلاح الدددددين/ شددددعبة 

 الضباط من أجل معالجتها إحصائيا  والتوصل إلى نتائج البحث.

 الوسائ  الإح ائية:  3-8
اسدددددتخدم الباحثدددددان عددددددد مدددددن الوسدددددائل الإحصدددددائية لمعالجدددددة البياندددددات و لددددد  عدددددن طريدددددق برندددددامج 

النسدددددبة المحويدددددة، الوسددددد  الحسدددددابي، :)(، وعدددددن طريدددددق المعالجدددددات الآتيةSPSS, 24الإحصدددددائي )
الانحددددددراف المعيدددددداري، المتوسدددددد  الفرضددددددي، اختبددددددار )ت( للعينددددددات المسددددددتقلة )غيددددددر المرتبطددددددة(، معامددددددل 

 الارتباط البسي  )بيرسون((.
 عرض النتائج ومناقشتها:  -4

بعددددددد ان تددددددم تحقيددددددق بندددددداء مقيدددددداس اليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي والحصددددددول علددددددى البيانددددددات المتعلقددددددة 
بكفدددداءة الاداء، اددددم تطبيددددق المقيدددداس علددددى عينددددة التطبيددددق وتددددم الحصددددول علددددى البيانددددات وقددددام الباحثددددان 

 بمعالجتها إحصائيا  لذا سيقوم الباحثان بعرض النتائج ومناقشتها.
 الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمحاور مقياس اليات الدفاع النفسي واستمارة كفاءة الأداء   8الجدور )

 المتوسط الفرضي  س   المتغير  ت
 27 30,940 التبرير 1
 27 30,950 ا سقاط  2
 24 27,940 السلبية  3
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 15 29,430 التقمص  4
 93 106,720 اليات الدفاع النفسي  5
 114 83,490 كفاءة الأداء  6

( أن الوسددددد  الحسدددددابي لمحدددددور التبريدددددر فدددددي مقيددددداس اليدددددات الددددددفاع 8يتبدددددين مدددددن خدددددلال الجددددددول )
( أمددددددا محددددددور الاسددددددقاط بلددددددغ 27( وبلددددددغ المتوسدددددد  الفرضددددددي لددددددنفس المحددددددور )30,940النفسددددددي بلددددددغ )

( فدددددي حدددددين بلدددددغ الوسددددد  الحسدددددابي لمحدددددور 27( وبمتوسددددد  فرضدددددي بلدددددغ )30,950الوسددددد  الحسدددددابي )
( أمددددددددا محددددددددور الددددددددتقمإ بلددددددددغ الوسدددددددد  الحسددددددددابي 24( وبلددددددددغ المتوسدددددددد  الفرضددددددددي )27,940السددددددددلبية )

( أمددددددددددا المقيدددددددددداس ككددددددددددل بلددددددددددغ الوسدددددددددد  الحسددددددددددابي لدددددددددده 15( وبلددددددددددغ المتوسدددددددددد  الفرضددددددددددي )29,430)
( 83,490( أمددددددا اسددددددتمارة كفدددددداءة الأداء بلددددددغ الوسدددددد  الحسددددددابي )93( وبمتوسدددددد  فرضددددددي )106,720)

(و جميددددددع قدددددديم الاوسدددددداط الحسددددددابية لعينددددددة البندددددداء أ بددددددر مددددددن المتوسدددددد  114وبلددددددغ المتوسدددددد  الفرضددددددي )
 الفرضي.

وهددددددذا يدددددددل علددددددى الضددددددباط الممارسددددددين للأنشددددددطة الرياضددددددية يمكددددددن وصددددددفهم بددددددقنهم لهددددددم مسددددددتوى 
عدددددالي مدددددن اليدددددات الددددددفاع النفسدددددي ولدددددديهم كفددددداءة أداء عاليدددددة وهدددددذا يعبدددددر عدددددن حجدددددم الصدددددراعات التدددددي 
يخوضددددددها الضددددددباط والتددددددي ولدددددددت لددددددديهم قدددددددرات نفسددددددية كبيددددددرة فددددددي مواجهددددددة الصددددددعالا ومقاومتهددددددا، إ  

( إلددددددى أن "عمليددددددة الدددددددفاع تقددددددوم بهددددددا الأنددددددا عندددددددها تدددددددرك أنهددددددا 2001يشددددددير )شددددددوقي يوسددددددذ بهنددددددام، 
مهددددددددة  وتسددددددتخدم أسددددددالي  وحيددددددل دفاعيددددددة تهدددددددف إلددددددى مواجهددددددة الأخطددددددار الداخليددددددة والخارجيددددددة التددددددي 
تهدددددددد الاسددددددتقرار النفسددددددي للفددددددرد، وهددددددذهب الأليددددددات هددددددي مجموعددددددة مددددددن الاسددددددتجابات وردود الأفعددددددال التددددددي 
يعددددددل الفدددددرد بواسدددددطتها سدددددلوكه وتكوينددددده النفسدددددي أو بيحتددددده الخارجيدددددة لكدددددي يحدددددد  الانسدددددجام المطلدددددولا 

 .(1)فيشبع حاجاته ويلبي متطلبات بيحته الاجتماعية والاسرية والنفسية"
 عرض ومناقشة نتائج ا رتباط بين مقياسي اليات الدفاع النفسي وكفاءة الأداء: 4-1

ا وساط الحسابية وا نحرافات المعيارية وقيم معام  ا رتباط لمحاور مقياس اليات الدفاع   9الجدور )
 النفسي وكفاءة الأداء 

 ت
 )ر  كفاءة الأداء  اليات الدفاع النفسي 

 المحسوبة 
 قيمة 
Sig 

 الد لة 
 ع + س   ع + س   المحور 

 3,558 30,940 التبرير 1
83,490 5,997 

 معنو   0,000 0,773

 معنو   0,000 0,713 3,721 30,950 ا سقاط  2

 
 ( 23( ص 2001:)رسال  صا ستير غير صفشورة،  اصا  بغداد، كلي  الادان،   الأليات الدفاعية وعلاقتها بقوة الأنا( شوقا يوسف بهفام؛ 1)
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 معنو   0,000 0,714- 3,362 27,940 السلبية  3

 معنو   0,000 0,635 4,690 29,430 التقمص  4

5 
مقياس اليات  
 الدفاع النفسي 

 معنو   0,000 0,818 10,465 106,720

 sig ( <0,05.)معنوي إ ا كانت قيمة  •
( ان مقيدددددداس أليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي بلددددددغ الوسدددددد  الحسددددددابي فددددددي محددددددور 9يتبددددددين مددددددن الجدددددددول )

( أمددددددا محددددددور الاسددددددقاط بلددددددغ الوسدددددد  الحسددددددابي 3,558( وبددددددانحراف معيدددددداري بلددددددغ )30,940التبريددددددر )
( أمدددددددا الوسددددددد  الحسدددددددابي لمحدددددددور السدددددددلبية بلدددددددغ 3,721( وبلدددددددغ الانحدددددددراف المعيددددددداري )30,950فيددددددده )

( وقددددددددد بلددددددددغ الوسدددددددد  الحسددددددددابي فددددددددي محددددددددور الددددددددتقمإ 3,362( وبددددددددانحراف معيدددددددداري بلددددددددغ )27,940)
(، أمددددددا الوسدددددد  الحسددددددابي لمقيدددددداس اليددددددات الدددددددفاع 4,690( وبلددددددغ الانحددددددراف المعيدددددداري لدددددده  )29,430)

( أمددددددددا اسددددددددتمارة كفدددددددداءة الأداء فبلددددددددغ 10,465( وبددددددددانحراف معيدددددددداري )106،720النفسدددددددي ككددددددددل بلددددددددغ )
(، فددددددي حددددددين بلغددددددت قدددددديم معامددددددل الارتبدددددداط 5,997( وبددددددانحراف معيدددددداري )83,490الوسدددددد  الحسددددددابي )

، 0,714، 0,713، 0,773لمقيددددددداس اليدددددددات الددددددددفاع النفسدددددددي ومحددددددداوره مدددددددع مقيددددددداس مفهدددددددوم الدددددددذات )
( للمقيددددددداس وجميدددددددع محددددددداوره Sig( )0,000( علدددددددى التدددددددوالي وبقددددددديم مسدددددددتوى دلالدددددددة )0,818، 0,635

( ممدددددا يددددددل علدددددى وجدددددود علاقدددددة ارتبددددداط بدددددين اليدددددات 0,05وهدددددذا يكدددددون اصدددددغر مدددددن مسدددددتوى الدلالدددددة )
 الدفاع النفسي ومحاوره وكفاءة الأداء.

هندددددداك علاقددددددة إيجابيددددددة بددددددين محددددددور التبريددددددر وكفدددددداءة الأداء إ  كلمددددددا ازداد تبريددددددر الفددددددرد للمواقددددددذ 
طبيعدددددددة العلاقدددددددة القائمدددددددة بدددددددين التبريدددددددر ودرجدددددددة التدددددددي يتعدددددددرض لهدددددددا ازدادت كفددددددداءة الأداء لديددددددده إ  أن 

 فددددداءة الأداء يمكدددددن ان تعتبدددددر مرشدددددرا علميدددددا دقيقدددددا لطبيعدددددة السدددددلوك الدددددذي يتخدددددذه الضددددداب  فدددددي عملددددده 
والدددددذي يمكدددددن تسدددددجيله او ملاحظتددددده مدددددن قبدددددل ادارة قيدددددادة الشدددددرطة، وان هدددددذا التفاعدددددل يمكدددددن ان يظهدددددر 
بشددددكل واضدددد  مددددن خددددلال السددددلوك الددددذي يظهددددره الفددددرد فددددي تعاملدددده مددددع المواقددددذ مددددن حيددددث إندددده يعطددددي 
انفعددددالات واسددددتجابات مددددن أجددددل التخفيددددذ مددددن القلددددق والتددددوتر مددددن المواقددددذ التددددي يواجههددددا، و لدددد  يتفددددق 

( الددددددى ان نمددددددد  الاهتمددددددام العددددددالي بالعمدددددددل kohan,1989مددددددع النتددددددائج الحاليددددددة كمدددددددا يشددددددير كوهددددددان )
 .(1)والعلاقات الانسانية في مواجهة المواقذ هو الا ثر تقايرا في كفاءة أدائهم"

أمددددددا محددددددور الاسددددددقاط فهندددددداك علاقددددددة ايجابيددددددة بيندددددده وبددددددين كفدددددداءة الأداء إ  أن الاسددددددقاط كلمددددددا زاد 
لددددددى الفدددددرد زاد  لددددد  مدددددن كفاءتددددده فدددددي العمدددددل وهدددددذا يددددددل علدددددى أن الفدددددرد عنددددددما يسدددددتخدم الاسدددددقاط يدددددتم 

 
(1)Kohan , Alan  (1989):Interactions Between Superintendent Leader Behavior and Locus of Control on 
Job Satisfaction as Perceived by Vocational teachers . D.A.I , Vol.13 , No.4. 
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ابعدددداد عنددددده السدددددلوكيات السدددددلبية مددددن أجدددددل تحقيدددددق افضدددددل أداء وتخفيددددذ التدددددوتر فدددددي مواجهدددددة الصدددددعالا 
( إلددددددى أن "ادراك الفددددددرد لدوافعدددددده وعيوبدددددده و اامدددددده فددددددي شددددددخإ اخددددددر 2001إ  يشددددددير )عصددددددام نجيدددددد ، 

بهددددف وقايدددة نفسددده مدددن القلدددق الدددذي ينشدددق عندددد مواجهدددة الصدددعالا فهدددو وسددديلة دفاعيدددة تحمدددي الفدددرد مدددن 
، وهددددذا يتفددددق مددددن النتددددائج إ  أندددده  يسدددداعد علددددى زيددددادة كفدددداءة أداء لدددددى الضددددباط (1)ألددددم الاعتددددراف بعيوبدددده"

 التابعين لقيادة شرطة صلاح الدين.
يوجدددددد علاقدددددة عكسدددددية بدددددين محدددددور السدددددلبية وكفددددداءة الأداء إ  أن الفدددددرد كلمدددددا كدددددان لديددددده السدددددلبية 
فهدددددذا يحدددددد مدددددن كفددددداءة الأداء فيعمدددددل علدددددى الانسدددددحالا وان قدددددام بالعمدددددل فسددددديراوده خدددددوف و تدددددردد ومدددددن 
ادددددم تددددد داد احتماليدددددة الفشدددددل وهدددددذا يتعدددددارض مدددددن الأداء الدددددذي يتصدددددذ بالكفددددداءة فالسدددددلبية هدددددي "الابتعددددداد 
عدددددددن الضدددددددغ  والتفكيدددددددر عنددددددددما يواجددددددده الفدددددددرد ضدددددددغطا  كبيدددددددرا  واسدددددددتمرارية الانسدددددددحالا يولدددددددد مشدددددددكلات 

 .(2)نفسية"
وأيضددددددا هندددددداك علاقددددددة إيجابيددددددة بددددددين الددددددتقمإ وكفدددددداءة الأداء إ  أن الددددددتقمإ ي يددددددد مددددددن كفدددددداءة 
الأداء لددددددى الفدددددرد إ  أن الفدددددرد يسدددددتخدم الدددددتقمإ فدددددي تقليدددددد أو تجسددددديد صدددددفات وخصدددددائإ لأشدددددخاإ 
أخددددرين مددددن أجددددل فددددي مواجهددددة المواقددددذ المختلفددددة والنجدددداح فددددي تجاوزهددددا بكفدددداءة عاليددددة فددددالتقمإ "تبنددددي 

 .(3)قيم واتجاهات لا فراد وجهات أخرى بهدف حماية الذات من الشعور بالفشل "
يعدددددد و الباحثددددددان هددددددذا الارتبدددددداط بددددددين مقيدددددداس اليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي وكفدددددداءة الأداء إ  يسددددددتخدم 
الفدددددرد الأسدددددالي  الدفاعيدددددة النفسدددددية عندددددد مواجهدددددة أي موقدددددذ أو حدددددد  يشدددددعره بالتهديدددددد و لددددد  لتخفيدددددذ 
التدددددوتر والضدددددغ   والتصدددددرف بكفددددداءة عاليدددددة لتخطدددددي الموقدددددذ بنجددددداح و لددددد  باسدددددتخدام عناصدددددر الددددددفاع 
النفسدددددية التدددددي تتدددددقار بعضدددددها بدددددبعم وتسدددددهم بشدددددكل كبيدددددر فدددددي واجهدددددة أي تحددددددي يواجددددده الفدددددرد فهدددددي 
تسددددددداعد علدددددددى واجهدددددددة أي تحددددددددي وتخفيدددددددذ التدددددددوتر ومعالجدددددددة الصدددددددراعات والاحباطدددددددات الناتجدددددددة عدددددددن 
مواقدددددذ سدددددابقة فقليدددددات الددددددفاع النفسدددددي كلمدددددا اسدددددتخدمت بشدددددكل صدددددحي  كلمدددددا زادت مدددددن كفددددداءة الأداء 
لددددى الفدددرد فقليدددات الددددفاع النفسدددي "هدددي مجموعدددة مدددن اشدددكال السدددلوك التدددي يلجدددق إليهدددا الفدددرد فدددي سدددعيه 

 .(4)وراء اشباع حاجة وجد ما يعيقها أو مواجهة خطر واقع أو متوقع"
 ا ستنتاجات والتوصيات: -5

 
 . 57( ص 2001:)عصان، دار البرك  للفشر والتوزي ،  ديناميكيات السلوك الإنساني واستراتيجيات ضبطه وتعديله ( علام ف ين ص صود؛ 1)
الضغوط النفسية وعلاقتها بححيل الدفاع النفسي والاضطرابات جسدية الشكل لدى طلبة جامعتي النجاح الوطنية  ( ص صد را ح عبدال بار؛ 2)

 . 34( ص2018:)أطرو   دكتوراه غير صفشورة،  اصا  ال اح الوطفي ، كلي  الدراسات الاليا،  وبيرزيت
 . 32( ص2018، )المصدر نفسه (  ص صد را ح عبدال بار؛ 3)
:)رسال     مدى استخدام ميكانيزمات الدفاع لدى طلبة المرحلة الثانوية وعلاقتها بالرضا عن الذات في لواء القصر( عاصر  صدان الدهيسات؛ 4)

 . 12( ص 2016صا ستير غير صفشورة، كلي  الدراسات الاليا،  اصا  صؤت ،  
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 ا ستنتاجات: 5-1
 :يما يلبناء على نتائج الدراسة الحالية استنتج الباحثان 

لضدددددباط قيدددددادة شدددددرطة محافظدددددة صدددددلاح الددددددين الممارسددددددين إمكانيدددددة تقيددددديم اليدددددات الددددددفاع النفسدددددي  -1
 اليات الدفاع النفسي الذي تم بناؤه.من خلال مقياس  للأنشطة الرياضة

لدددددى ضددددباط قيددددادة شددددرطة محافظددددة صددددلاح الدددددين الممارسددددين للأنشددددطة الرياضددددية مسددددتوى عددددالي  -2
 من اليات الدفاع النفسي.

قيدددددادة شدددددرطة محافظدددددة صدددددلاح الددددددين الممارسدددددين للأنشدددددطة الرياضدددددة لدددددديهم مسدددددتويات إن ضدددددباط  -3
 ايجابية من كفاءة الاداء.

لضددددددباط شددددددرطة صددددددلاح الدددددددين توجددددددد علاقددددددة طرديددددددة بددددددين اليددددددات الدددددددفاع النفسددددددي وكفدددددداءة الاداء  -4
 الممارسين للأنشطة الرياضة .

 التوصيات: 5-2
 بناء على استنتاجات التي توصل اليها الباحثان  يوصي بما يلي :

 ضرورة تقييم مستوى أليات الدفاع النفسي وفق المقياس الذي تم بناؤه في هذه الدراسة. -1
 العمل على تقييم الضباط بصورة دورية مع رب  اليات الدفاع النفسي مع كفاءة الأداء. -2
 إجراء دراسات أخرى مشابهة وعلى عينات أخرى. -3
 إجراء دراسات أخرى مشابهة وباستخدام متغيرات أخرى. -4

 الم ادر
 القر ن الكريم. •
: محمد أمين المفتي و  خرون :)القاهرة، دار ما  ترجمة،  تقييم الطالب التجمعي والتكوينيبلوم و  خرون؛   -

 (.1983 جرو هيل، 
معيوف؛   - حمود  شا ر  المشرفين  زين   نظر  وجهة  من  المدرسية  الرياضة  اداء  جودة  مقياس  ت ميم 

:)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بغداد، كلية  )ا خت اصيين والفنيين  في مديريات تربية بغداد  
 (. 2014التربية الرياضية،  

 (. 2007:)الاردن، عمان،  دار المسيرة للنشر والتوزيع،  ال حة النفسيةسامر جميل رضوان؛  -
:)سوريا، دار المسيرة للطباعة والنشر،  1، طالقياس والتقويم في التربية وعلم النفسسامي عمر ملحم؛   -

2000.) 
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:)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بغداد،   الأليات الدفاعية وعلاقتها بقوة الأناشوقي يوسذ بهنام؛   -
 (.2001 لية الادالا، 

مدى استخدام ميكانيزمات الدفاع لدى طلبة المرحلة الثانوية وعلاقتها بالرضا عامر حمدان الدهيسات؛   -
 (. 2016:)رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة مرتة،  عن الذات في لواء الق ر

الله - حسين؛    عبد  مصطفى  والتطبي   باهي،  النظرية  بين  العلمية    –ال دق    –الثبات    –المعاملات 
 (.1999:)القاهرة، مرك  الكتالا للنشر,   المعايير –الموضوعية 

الملاحمو؛   - سمير  نون  وعمر  الجنابي  جاسم  أحمد  التربية  عبدالمنعم  بحوث  في  العلمي  البحث  أدوات 
 (. 2020:)القاهرة، مرك  الكتالا للنشر، 1، ط البدنية وعلوم الرياضة

:)عمان، دار البركة  ديناميكيات السلوك الإنساني واستراتيجيات ضبطه وتعديله  عصام نجي  محمود؛   -
 (. 2001للنشر والتوزيع،  

:)الاردن, عمان, دار   1, ط   ا ختبارات والمقاييس النفسيةمحمد احمد الخطي  واحمد حامد الخطي  ؛   -
 (.2011الحامد للنشر والتوزيع, 

الضغوط النفسية وعلاقتها بححي  الدفاع النفسي وا ضطرابات جسدية الشك   محمد راج  عبدالجبار؛   -
وبيرزيت الوطنية  النجاح  طلبة جامعتي  الوطنية،   لدى  الجاح  منشورة، جامعة  غير  دكتوراه  :)أطروحة 

 (.2018 لية الدراسات العليا، 
- Kohan , Alan  (1989):Interactions Between Superintendent Leader Behavior 

and Locus of Control on Job Satisfaction as Perceived by Vocational teachers 
. D.A.I , Vol.13. 

 
   1ملح  )جامعة تكريت                                   

  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 الدراسات العليا/ الدكتوراه     

 مقياس آليات الدفاع النفسي ب يغته النهائية 

 عزيز  ضابط الشرطة المحترم ............... 

 -تحية طيبة: 
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ونظدددددرا  لأهميدددددة الددددددور  ، ليدددددات الددددددفاع النفسددددديأضدددددع بدددددين يددددددي  بعدددددم العبدددددارات التدددددي تقددددديس         
المعطدددداء للضددددباط قيددددادة شددددرطة محافظددددة صددددلاح الدددددين لإنجدددداز هددددذا العمددددل، أرجددددو مددددنكم قددددراءة جميددددع 

والا سددددتكون النتددددائج عديمددددة الفائدددددة ، كمددددا يرجددددى عدددددم تددددرك العبددددارات والاجابددددة عليهددددا بصدددددق وامانددددة، 
أي عبددددددارة دون أجابدددددده ، علمددددددا أن الباحددددددث سدددددديحتفل بهددددددذه الاجابددددددات لأغددددددراض البحددددددث العلمددددددي فقدددددد  

فددددي المكدددددان المناسدددد  لأجابتدددد  شدددددا رين  ((✔والدددددليل هددددو عدددددم  كدددددر الاسددددم ، ويرجددددى وضدددددع علامدددده 
 تعاونكم معنا.

 مثار:  
مواف    الفقرة 

 جدا  
غير   محايد مواف  

 مواف  
غير مواف   
 جدا  

لااااايس لاااااد  الرغباااااة بممارساااااة 
النشااااااااااااط الرياضاااااااااااي لأناااااااااااه 

 يزعجني.

 

    

 الباحث                                                                                                                                    

 ياسر كريم العيساو                                                                                

 الفقرات ت
مواف   
 جدا  

 محايد مواف  
غير  
 مواف  

غير  
مواف   
 جدا  

      ليس لد  الرغبة بممارسة النشاط الرياضي لأنه يزعجني.  .1

2.  
أرفض مساعدة زملائي الضباط الممارسين للأنشطة  

 الرياضية, لأن ذلك يشجعهم على الكس . 
     

3.  
أشعر أن سبب ابتعاد  عن ممارسة للأنشطة الرياضية هو  

 أصابتي.
     

4.  
أرى أن ممارستي للأنشطة الرياضية تكسبني شهره  في  

 مجار عملي. 
     

     أبتعد عن الحديث في أمور ثقافية لأني أخشى نقد الآخرين   .5
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 وسخريتهم مني. 

6.  
أبتعد عن مخالطة الرياضيين غير المتفوقين في النشاط 

 الرياضي.
     

      يطردني المدرب من المعلب بسبب كرهه لي.  .7
        أهتم بمشكلات زملائي الضباط  نشغالي بمشاكلي.   .8

9.  
إن سبب خسارتي في المنافسات الرياضية هو تغيير  

 الملعب الذ  أعتدت أن ألعب فيه.
     

      أشعر أن زملائي الضباط الممارسين للرياضة يسيئون لي.  .10

11.  
اني واث  بأن زملائي الضباط يكذبون علي عند ممارسة  

 الرياضة.
     

      أرى بأن الآخرين   يثقون بي داخ  الملعب .  .12
      يبدو أن أغلب الذين تعرفت عليهم بخلاء .  .13

14.  
أشعر أن زملائي الضباط في الفري  يكرهونني مهما حاولت 

 كسب ودهم . 
     

      زملائي في الفري  يشعرون بالنقص واحتقار الذات .  .15

16.  
أعتقد أن معظم الرياضيين لم يحققوا طموحاتهم بسبب  

 كسلهم.
     

17.  
أشعر أن زميلي في الفري  يغار مني عندما ألتقي مع  

 أصدقاء آخرين.
     

      أتعجب من شكوك زميلي في الفري  بالآخرين .  .18
      أمتنع عن أداء واجبي داخ  الملعب عندما يعاقبني الحكم.  .19

20.  
اتاارك الكاالام عناادما يلا اار زملائااي الضااباط فااي الفرياا  علااى 

 استجوابي.
     

      أعم  بشك  مخالف عما يطلبه زملائي الرياضيين مني .  .21
      أتمرد على من أخالطهم عندما أشعر أن هناك ما يقيدني .  .22
     ألتزم برأيي في نقاش مع زملائي في الفري   حتى ولو كنت   .23
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    2ملح  )
 استمارة كفاءة الأداء للضباط

 وزارة الداخلية   
 وكالة الوزارة للشؤون ا دارية والمالية      

 قسم ادارة الجودة الشاملة والتطوير المؤسسي 
               

  استمارة تقرير الكفاءة السنو  للضباط العاملين : 4نموذج )
 المحور ا ور )البيانات ا دارية : يملأ هذا المحور من قب  ا دارة 

  المن ب الحالي   الرتبة 
  الرقم ا ح ائي   ا سم الرباعي واللقب 
  ا خت اص الدقي    التح ي  العلمي 
  تاريخ المباشرة   امر المباشرة 

  التشكي  ا دار    الوكالة 
تاريخ الترقية للرتبة  

 الحالية 
  تاريخ تولي المن ب  

 مخطئا . 
      أقوم بعم  مخالف عما يطلب مني حتى ولو كان يضرني  .24
      أصر على م احبة من أمنع من م احبتهم .  .25
      أخالف رأ  أصدقائي وأعم  ما يناقضه .  .26
      أرى أن ت رفات زملائي الضباط في الملعب مث  ت رفاتي.  .27

28.  
اعتقااااد أن ملابااااس وتسااااريحة شااااعر رياضااااي أحبااااه تشاااابه 

 ملابسي وتسريحة شعر .
     

      أسمع أن احد زملائي الضباط في الفري  يشبهني.  .29
      ما يؤمن به قادتي رياضيا  من أفكار هي مطابقة لأفكار  .  .30

31.  
يتحدث زملائي فاي الفريا  بطريقاة ي افها زملائاي ا خارين 

 بأنها مشابهة لطريقتي .
     

 

صورة  

 شخصية 
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  تاريخ اخر تقرير كفاءة   نتيجة اخر تقرير كفاءة 
 ا جازات الممنوحة خلار سنة التقرير 

  اجازات مرضية   ا جازات ا عتيادية 
 الدورات التدريبية لسنة اعداد تقرير الكفاءة 

 )يخضع المعني بالتقييم للفحإ الطبي من قبل لجنة طبية( المحور الثاني )الحالة ال حية : يملا  من قب  اللجنة الطبية 
مقدار الزيادة بالوزن    الوزن )كغم  

 )كغم  
 

  نسبة العجز   الحالة ال حية 
  ي لح   قرار اللجنة الطبية 

طبيب عضوا                      طبيب عضوا                       رئيس اللجنة الطبية              قرار         
 اللجنة الطبية       

    . الفرع ا ور يملا  من قب  ا دارة يرجى وضع علامة )  1المحور الثالث )عناصر التقييم  
 رقم وتاريخ ا مر ا دار   البعد الفرعي  الرئيسي 

. القدم وكتب الشكر في  1
 سنة التقرير فقط 

  . كتاب شكر فخامة السيد رئيس الجمهورية1
  . قدم القائد العام للقوات المسلحة2
  كتاب شكر رئيس مجلس الوزراء .3
  . قدم معالي السيد وزير الداخلية 4
  . كتاب شكر معالي السيد وزير الداخلية 5

العقوبات في سنة   .2
 اعداد التقرير فقط 

  . لم يعاقب بتوبيخ سر  او علني 1
  . لم يعاقب بغرامة او قطع راتب 2
  لم يعاقب بعقوبة اعتقار غرفة  .3
  . لم يعاقب عقوبة اعتقار دائرة4
  . لم يح   على عقوبة انذار5

 المحور الثالث )عناصر التقييم  
       . الفرع الثاني يملا  من قب  المدير المباشر حسب ا رتباط ا دار )يرجى وضع علامة )  2 

 العلامة الدرجة  البعد الفرعي  الرئيسي 

 . ا لتزام بالعم 1
  درجة   3) . ا لتزام بالوقت 1
  درجة   3) . المحافظة على الممتلكات العامة 2
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  درجة   3) . عدم اساءة استخدام السلطة3
  درجة   3) . نسبة التمتع بالإجازات 4

 
  درجة   3) . البعد عن السوء وترك الشبهات 5
  درجة   3) . نكران الذات ومستوى تقديمه الم لحة العامة6
  درجة   3) . العم  بروح الفري  7
  درجة   3) . القدرة على العم  بدون اشراف 8

 . ا داء السلوكي 2

  درجة   4) . ملتزم بالقيافة )ا هتمام بالمظهر 1
  درجة   4) . مستعد للعم  حتى خارج اوقات الدوام 2
  درجة   4) . عدم الغياب الغير م رح به3
  درجة   4) . القدرة على الحوار وعرض الرأ  4
  درجة   4) . يتقب  التوجيهات وينفذها 5
  درجة   4) . ا لتزام بالقوانين وا نظمة 6
  درجة   4) . يؤد  خدمات مساعدة 7

 . العلاقات ا نسانية3

  درجة   4) . عدم التمييز بين ا فراد 1
  درجة   4) . المشاركة في اتخاذ القرارات  2
  درجة   4) . يتعام  بمرونة مع المراجعين والمرؤوسين 3
  درجة   4) . يبحث عن طرق جديدة لأداء العم  4
  درجة   4) . سرعة البديهية وحسن الت رف 5

. التعاون والعم   4
 الجماعي 

  درجة   4) . القدرة على العم  الجماعي 1
  درجة   4) . المشاركة في اتخاذ القرارات2
  درجة   4) . مشاركة المعلومات مع المرؤوسين 3
  درجة   3) . استخدام مخرجات عم  ساب  كمدخلات لعم   ح  4

 . مهارات ا ت ار 5

  درجة   3) . القدرة على اقامة ات ا ت عم  فعالة مع ا خرين 1
  درجة   3) . اقامة حلقات نقاشية لح  المشاك  2
  درجة   3) . اعتماد سياسة الباب المفتوح )مرن في المناقشة   3
  درجة   3) . القدرة على ابتكار اساليب حديثة للات ار مع المرؤوسين 4

   المجموع 



 
  

 

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت  –  الثانيوقائع المؤتمر العلمي   

 الثورة الرقمية في علوم الرياضة رؤى وتطبيقات  

 
 

  
 

 

26 

 
 . الفرع الرابع التوصيات العامة لتطوير المهارات والقدرات للعاملين 4
 
 

 . الفرع الثالث مواطن القوة او الضعف التي ترى اهمية اضافتها  3
  مواطن القوة

  مواطن الضعف
   تجمع الدرجات من قب  ا دارة  ستخراج التقييم النهائي))

 مجموع الفرع الثاني )      = درجة التقييم النهائي )      %
    2024التقرير النهائي لسنة )

-90ممتاز )
100    

جيد جدا  
(80-89    

-60متوسط )    79-70جيد )
69    

-50مقبور )
59    

ضعيف )اق  من  
50 

      
 
 
 
 

 الرتبة                                            الرتبة                                            الرتبة 
 ا سم                                            ا سم                                             ا سم 

المن ب                                        المن ب/ مدير قسم                             المن ب/ قائد 
 شرطة محافظة صلاح الدين

التاريخ                                         التاريخ                                            
 التاريخ 


