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The study aimed to build a (functional maturity) scale and to identify 

the level of (functional maturity) among physical education teachers in 

intermediate schools in Baghdad Governorate. The researchers used 

the descriptive method with a survey approach because it suited the 

nature of the research problem. The current research population 

consisted of (1028), as the construction sample included (280) 

teachers, representing (27.23%) of the total research population, and it 

was represented by the pilot application sample, which consisted of 

(30) teachers, representing (2.91%). Thus, the statistical analysis 

sample became (250) teachers, representing (24.31%), and the 

application sample became (250) teachers, representing (24.31%). The 

researchers used statistical data through the SPSS program and the 

multiple regression equation. The researchers reached a number of 

conclusions, the most important of which is the variation in the level 

of awareness of the sample regarding the role of the functional 

maturity variable in developing their job performance. The most 

important research recommendations were to encourage educational 

institutions to adopt the foundations and dimensions of functional 

maturity adopted in this study to raise the level of performance of their 

staff, especially physical education teachers. 
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بناء مقياس النضج الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة في 
 محافظة بغداد

 أ. د محب حامد رجا 1   رسل إلهاب علي2
 الفرات للمتميزات  ثانوية -1

 جامعة تكريت / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   
 

 

 

  

  

 الكلمات المفتاحية

 الخلاصة  تفاصيل المقال

 2026/ 4 /24تاريخ الاستلام:       

 2026 /23/5 النسخة المعدلة :    

 5/2026/ 25تاريخ القبول:        

 8/2026 /1متوفر على الانترنت :  

-  
 النضج الوظيف 

بية الرياضية -  مدرس  التر

 المدارس المتوسطة -

-  
 الأداء الوظيف 

 إدارة المعلومات-

هدفت الدراسة الى بناء مقياس )النضج الوظيفي( ، والتعرف على مستوى )النضج الوظيفي( لدى مدرسي 
 بالأسلوبالباحثان المنهج الوصفي  واستخدمالتربية الرياضية بالمدارس المتوسطة في محافظة بغداد ، 

( ، إذ ضمت عينة 1028المسحي لملاءمته طبيعة مشكلة البحث ، وتكون مجتمع البحث الحالي من )
%( من مجتمع البحث الكلي ، وتمثل بعينة التطبيق  27.23( مدرساً وبنسبة  )280البناء )

%( ، وبذلك أصبحت عينة التحليل الإحصائي 2.91( مدرساً  وبنسبة ) 30والبالغ عددها ) الاستطلاعي
( مدرساً ، 250، لتصبح عينة التطبيق متكونة من ) 24.31( مدرساً وبنسبة ))%250متكونة من )
( ومعادلة  Spssالباحثان البيانات الإحصائية من خلال برنامج ) واستعمل%(، 24.31وبنسبة )
أهمها هو تباين مستوى إدراك عينة لدور  الاستنتاجاتالمتعدد ، وتوصل الباحثان الى عدد من  الانحدار

متغير النضج الوظيفي في تنمية أدائهم الوظيفي ، وكانت اهم توصيات البحث هي تشجيع المؤسسات 
بمستوى أداء ملاكاتها  للارتقاءالتربوية على تبني أسس وأبعاد النضج الوظيفي المعتمدة في هذه الدراسة 

 وخصوصاً مدرسي التربية الرياضية  .

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 التعريف بالبحث  -1
 مقدمة البحث وأهميته   1-1
إذ تُعد المؤسسات التربويةةة مةةن المرتكةةزات الأساسةةية فةةي بنةةاء المجتمعةةات وتطورهةةا ، فهةةي تمثةةل المنصةةة الأولةةى    

والمهنيةةة وخاصةةة مرحلةةة  الاجتماعيةةةالتي يُصاغ عبرها مستقبل الأجيال ، ويةةتم مةةن خلالهةةا تمكيةةنهم للقيةةام بةة دوارهم 
فةةةي السةةةلم التربةةةو  والتعليمةةةي وبحيةةةاة  والاجتمةةةاعيالدراسةةةة المتوسةةةطة لكونهةةةا تمثةةةل نقطةةةة التحةةةول الفكةةةر  والنفسةةةي 
وبمختلةةةخ تخصصةةةاتها ، ولا سةةةيما مدرسةةةي  ةالتدريسةةةيالطلبةةةة ، وتبةةةر  فيهةةةا أدوار إدارات تلةةةك المةةةدارس وكوادرهةةةا 

التربيةةة الرياضةةية ، مةةن خةةلال مةةا يمتلكونةةه مةةن نضةةج وظيفةةي تتمثةةل بقةةدراتهم التواصةةلية الفعالةةة مةةع إدارات وكةةوادر 
 مدارسهم ، وطلبتهم ، وأولياء أمورهم   .

النضج الوظيفي للمدرسين بصورة عامة ومدرسي التربية الرياضةةية بصةةورة خاصةةة يمثةةل البُعةةد الةةداخلي لهةةم ، ولا    
يةةةرتبا بةةةالعمر أو عةةةدد سةةةنوات الخدمةةةة فحسةةةي ، بةةةل يتعةةةدى ذلةةةك ليشةةةمل مسةةةتوى إدراك الفةةةرد لوظيفتةةةه ، ووعيةةةه 
بمتطلباتها ، وتحمله لمسؤولياتها ، وقدرته على التكيخ الإيجابي مع تحدياتها وثباته السلوكي فةةي المواقةةخ التربويةةة 

 والتدريسية المتنوعة من خلال القدرة على التحليل والنقد الذاتي والتطوير المستمر لأدائه
إذ تتجلى أهمية هذه الدراسة في كونهةةا تتنةةاول فيةةة حيويةةة مهمةةة وفعالةةة فةةي المؤسسةةات التربويةةة ، وهةةم مدرسةةو      

التربية الرياضية ، الذين يقع على عاتقهم مسؤولية كبيرة في بناء شخصية طلبةةتهم ، وتنميةةة وصةةقل قةةدراتهم الفكريةةة 
والبدنية ، وتعريف المهتمين بالجاني التربو  والتعليمي ب همية ودور متغير النضج الةةوظيفي والتةةي تتطلةةي التكامةةل 
بةةين ابعادهةةا لتجسةةيد الحالةةة النفسةةية والذهنيةةة والعقليةةة المثلةةى لمةةدرس التربيةةة الرياضةةية ، وتحقيةةق حالةةة التةةوا ن بةةين 
متطلباتةةةه الذاتيةةةةة ، والوظيفيةةةة ، والمجتمعيةةةةة لةةةه مةةةةن خةةةةلال بنةةةاء منظومةةةةة تعليميةةةة قائمةةةةة علةةةى الكفةةةةاءة والفاعليةةةةة 

 الأكاديمية لتحقيق أداء تعليمي وتربو  متميز.  

 مشكلة البحث 1-2
 والاجتماعيةةة ،علةةى الدراسةةات التربويةةة ، والإداريةةة ،  واطلاعهمةةامةةن خةةلال عمةةل البةةاحثين فةةي مجةةال التعلةةيم     

عةةن دور متغيةةر النضةةج الةةوظيفي فةةي هةةذه الدراسةةة مةةن  واسةةتطلاعهماوالنفسةةية ، ونتةةائج البحةةوا ذات الصةةلة ، 
والةةدورات التدريبيةةة ، ومةةا تمخةة  عةةن ذلةةك مةةن  الدوريةةة ، الاجتماعةةات ملائهمةةا المدرسةةين عنةةد لقائهمةةا بهةةم فةةي 

ودور مفهوم النضج الوظيفي بتحسةةين مخرجةةات مةةادة التربيةةة الرياضةةية وفةةق  وأهمية ،تشخيص وت شير مستوى ، 
 منهاج و ارة التربية في العراق .  

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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الباحثةةةان تنةةةاول هةةةذا الةةةدور كمشةةةكلة عامةةةة ، وفةةةي المةةةدارس المتوسةةةطة بةةةو ارة التربيةةةة بصةةةورة خاصةةةة  إرتةةة ى   
موضةةوعية تسةةاعد أصةةحاب القةةرار ، والمُخططةةين فةةي و ارة التربيةةة بمراعةةاة المعةةايير الوظيفيةةة ،  للتوصةةل لنتةةائج

بمسةةتوى النضةةج الةةوظيفي لةةدى مدرسةةي مةةادة التربيةةة  والارتقةةاءوالإدارية ، والنفسةةية لتبنةةي إسةةتراتيجيات النهةةو  ، 
الرياضةةية للوصةةول بةة دائهم الأكةةاديمي الةةى مرحلةةة التميةةز والإبةةدان والمسةةاهمة فةةي تنفيةةذ نهةةج وبةةرامج الةةو ارة فةةي 

 ، وعليه يكمن تلخيص مشكلة البحث بالتساؤلات الأتية :  خدمة المجتمع العراقي  
 بغداد ؟ لدى مدرسي التربية الرياضية بالمدارس المتوسطة في محافظة ما مستوى النضج الوظيفي   -1

 أهداف البحث 1-3
 بناء مقياس )النضج الوظيفي( لمدرسي التربية الرياضية بالمدارس المتوسطة في محافظة بغداد . -1
التعةةةرف علةةةى مسةةةتوى )النضةةةج الةةةوظيفي( لةةةدى مدرسةةةي التربيةةةة الرياضةةةية بالمةةةدارس المتوسةةةطة فةةةي محافظةةةة  -2

 بغداد من وجهة نظرهم .
التعرف على مستوى أبعاد )النضج الوظيفي( لدى مدرسي التربية الرياضية بالمدارس المتوسةةطة فةةي محافظةةة  -3

 بغداد من وجهة نظرهم .

 فروض البحث 1-4
يمتلةةةةةك مدرسةةةةةو مةةةةةادة التربيةةةةةة الرياضةةةةةية بالمةةةةةدارس المتوسةةةةةطة فةةةةةي محافظةةةةةة بغةةةةةداد مسةةةةةتواً متوسةةةةةطاً مةةةةةةن  -1

 النضج الوظيفي.
يمتلةةةةةك مدرسةةةةةةو مةةةةةادة التربيةةةةةةة الرياضةةةةةةية بالمةةةةةدارس المتوسةةةةةةطة فةةةةةي محافظةةةةةةة بغةةةةةةداد مسةةةةةتواً متوسةةةةةةطاً فةةةةةةي  -2

 أبعاد النضج الوظيفي.

 مجالات البحث 1-5
 مدرسو مادة التربية الرياضية بالمدارس المتوسطة في محافظة بغداد.  :  المجال البشري  1-5-1
 .2026/ 1/  15 - 31/12/2024:   المجال الزماني 1-5-2
 : المدارس المتوسطة بمحافظ بغداد .   المجال المكاني 1-5-3

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  -2

 منهج البحث  2-1
 الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته طبيعة مشكلة البحث .    استخدم     

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 البحث وعيناته  مجتمع 2-2
 مجتمع البحث  2-2-1

( مدرساً من مدرسي مادة التربية الرياضية في المدارس المتوسطة  1028تكون مجتمع البحث الحالي من )
 ( يبين مجتمع البحث  1في المديريات العامة للتربية بمحافظة بغداد ، والجدول )
 ( 1جدول )

 مجتمع البحث 
 النسبة المئوية  عدد المدرسين إسم المديرية  ت
 % 10.99 113 الكرخ الأولى 1
 28.89% 297 الكرخ الثانية  2
 16.73% 172 الكرخ الثالثة  3
 % 17.99 185 الرصافة الأولى 4
 17.60% 181 الرصافة الثانية  5
 %7.78 80 الرصافة الثالثة  6

 % 100 1028 المجموع
 عينات البحث  2-2-2
 عينة البناء   2-2-2-1
 (                  59,2012الباحثان على معادلة ) ستيفن ثامبسون ,   اعتمد     

مدرساً من مدرسي مادة التربية  ( 280في تحديد نسبة عينة التحليل الإحصائي فعليه بلغ عددها  )  
%( من مجتمع البحث الكلي ، وتم    27.23، وبنسبة  )   الرياضية للمرحلة المتوسطة في محافظة بغداد

 بالطريقة العشوائية البسيطة )القرعة( و عت على النحو الآتي.   اختيارها
( مدرساً تمثل  250و) البحث ، %( من مجتمع 2.91وبنسبة )  الاستطلاعية( مدرساً تمثل العينة 30) 

 من مجتمع البحث.   24.31%)عينة التحليل الإحصائي وبنسبة )
 عينة التطبيق  2-2-2-2
مدرساً من مدرسي مادة التربية الرياضية للمرحلة المتوسطة في  ( 250حدد الباحثان عينة التطبيق بة )  

 ( يبين ذلك . 2%( من مجتمع البحث الكلي . والجدول )24.31، وبنسبة )  محافظة بغداد

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 ( 2جدول )
 توزيع عينات البحث 

 أسماء المديريات  ت
عدد 
 المدرسين

 عينة البناء
 عينة التطبيق 

 العينة الإستطلاعية 
عينة التحليل  
 الإحصائي

 29 23 7 113 الكرخ الأولى 1
 91 82 10 297 الكرخ الثانية  2
 48 51 4 172 الكرخ الثالثة  3
 36 43 5 185 الرصافة الأولى 4
 29 31 4 181 الرصافة الثانية  5
 17 20 --- 80 الرصافة الثالثة  6

 250 250 30 1028 المجموع
 24.31% 24.31% %2.91 % 100 النسبة المئوية 

 وسائل جمع البيانات  2-3
 في بحثها وهي:  استعملتهاوهي الوسيلة التي جمع الباحثان بواسطتها البيانات التي  

 .  الاستبانة -
 تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية العربية والأجنبية . -
 (.1عدد )  (DELL)نون    إلكترونيةحاسبة   -
 .   OMEGAنون    إلكترونيةساعة  -

 إجراءات البحث الميدانية 2-4
بالإطار النظر  المرجعي قام الباحثان ببناء مقياس ) النضج   واسترشادا للتوصل إلى أهداف البحث   

 وكالآتي :   استبيانالوظيفي ( بشكل 
 مقياس النضج الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية  2-4-1
نظراً لعدم وجود أداة لقياس النضج الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة قام الباحثان    

 ببناء مقياس للنضج الوظيفي . 
 
 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 تحديد أبعاد المقياس  2-4-1-1
لتحديد أبعاد مقياس    استبانةمن خلال التحليل المنطقي للمصادر والمراجع العلمية المختصة ، تم إعداد  

  3/2025/ 3ولغاية  11/2/2025للمدة من  الاختصاص النضج الوظيفي وعرضها على السادة ذو  
لغر  معرفة آرائهم حول مدى صلاحية أبعاد المقياس ، وإضافة أبعاد جديدة مقترحة من قبل الخبراء  

 ( يبين ذلك  3أذا وجدت ، والجدول )
 ( 3جدول )
 على صلاحيتها  الاختصاصالسادة ذوي  اتفاق يبين أبعاد مقياس النضج الوظيفي ونسبة  

عدد  الأبعاد ت
النسبة  الموافقون  الخبراء

 المئوية
عدد 
 الرافضين

النسبة 
 المئوية

 Zero% 0 100% 15 15 التخطيط الإستراتيجي 1
 40% 6 60% 9 15 التدريب الوظيفي  2
 %20 3 80% 12 15 بلورة الإتجاهات الخاصة نحو العمل 3
 46.66% 7 53.33% 8 15 القدرة على إتخاذ القرارات 4
 53.33% 8 46.66% 7 15 القدرة على التفوق  5
 60% 9 40% 6 15 القدرة على التكيف 6
 13.33% 2 86.66% 13 15 أدارة المعلومات والإتصالات 7
 66.66% 10 % 33.33 5 15 إدارة الخبرات 8
القةةرارات ، والقةةدرة  اتخةةاذ( يتبةةين بةة ن الأبعةةاد ) التةةدريي الةةوظيفي ،  والقةةدرة علةةى   3مةةن خةةلال الجةةدول ) 

المطلوبةةة ، ذإذ يةةتم  الاتفةةاقعلى التفوق ، والقةةدرة علةةى التكيةةخ ، وإدارة الخبةةرات (  لةةم تحصةةل علةةى نسةةبة 
 (ذ.126،  1983%( ف كثر من آراء الخبراء) بنيامين ،  75نسبة )  اعتماد
المطلوبةةةة كانةةةت )التخطةةةيا الةةةوظيفي ،  الاتفةةةاقالموافقةةةة حسةةةي نسةةةبة  استحصةةةلتوأمةةةا الأبعةةةاد التةةةي     
الخبةةراء إضةةافة  اقتةةر ( ، وكمةةا   والاتصةةالاتالخاصةةة نحةةو العمةةل ، إدارة المعلومةةات  الاتجاهةةاتوبلةةورة 

( إلى أبعاد مقياس النضج الوظيفي وذلك لكةةون هةةذا البعةةد مةةن الركةةائز المهمةةة بُعد )الثقافة والخبرة والمهارة 
فةةي تحديةةد مةةدى فاعليةةة وكفةةاءة مةةدرس التربيةةة الرياضةةية ومةةدى قدرتةةه علةةى التفاعةةل مةةع مهامةةه الوظيفيةةة 

مهنيةةة داخةةل وخةةارج بييتةةه المدرسةةية التةةي تعكةةس مسةةتوى النضةةج الةةوظيفي التكةةاملي مةةع  واحترافيةةةبةةوعي 
المطلوبة لتكةةون الأبعةةاد الرئيسةةة لمقيةةاس النضةةج الةةوظيفي   الاتفاقالأبعاد الثلاثة الأخرى والتي نالت نسبة  
الخاصةةةة نحةةةو العمةةةل ، والثقافةةةة والخبةةةرة والمهةةةارة ، وإدارة  الاتجاهةةةاتهةةةي )التخطةةةيا الةةةوظيفي ، وبلةةةورة 

 ( .  والاتصالاتالمعلومات  
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 صياغة عبارات المقياس 2-4-1-2
من خلال تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية المختصة في مجال النضج الوظيفي ، ، تم إعداد إستبانة  

في مجال الإدارة  والاختصاصلعبارات مقياس النضج الوظيفي بصيغتها الأولية وو عت على ذو  الخبرة 
 والإدارة الرياضية.

 الصدق الظاهري للمقياس  2-4-1-3
  والاختصاصولغر  التعرف على صدق العبارات تم عر  المقياس بصيغتها الأولية على السادة ذو  الخبرة   

لقياس الظاهرة لدى مدرسي التربية   اوملاءمته، ولمعرفة آرائهم في عبارات أبعاد مقياس النضج الوظيفي ومدى 
 ( يبين ذلك .4الرياضية في المدارس المتوسطة لديها والجدول )

 ( 4جدول )
 يبين عبارات مقياس النضج الوظيفي ونسبة إتفاق آراء السادة ذوي الإختصاص حول صلاحيتها 

عدد الخبراء  العبارات  الأبعاد 
 الكلي 

عدد 
 الموافقين 

عدد  النسبة المئوية
 الرافضين 

النسبة  
 المئوية

التخطيط  
 الوظيفي 
 

1-3 15 15 100 % Zero 0 % 
4-5-7 15 13 86,66 % 2 13,33 % 
6-8 15 12 80 % 3 20 % 
2-10 15 8 53,33 % 7 46,66 % 
9 15 6 40 % 9 60 % 

بلورة الإتجاهات  
الخاصة نحو  
 العمل 
 

1-3-6 15 14 %93,33 1 6,66% 
5-9 15 13 86,66 % 2 13,33 % 
4 15 12 80 % 3 20 % 
2-10 15 10 66,66% 5 33,33 % 
7-8 15 8 53,33 % 7 46,66 % 

الثقافة والخبرة  
 والمهارة 
 

1-3-10 15 15 100 % Zero 0 % 
4-5-8-9 15 14 %93,33 1 6,66% 

2-7 15 11 73,33 % 4 26,66 % 
6 15 8 53,33 % 7 46,66 % 

إدارة المعلومات  
 والإتصالات 

1-2-10 15 14 %93,33 1 %6,66 
3-5-8 15 13 86,66 % 2 13,33 % 
6-7 15 12 80 % 3 20 % 
4-9 15 6 40 % 9 60 % 
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 ( يتبين ما ي تي:4من الجدول )
)التخطةةيا الةةوظيفي(  الاختصةةاص لبعةةدالمطلوبةةة للسةةادة ذو   الاتفةةاقعةةدد العبةةارات التةةي حصةةلت علةةى نسةةبة  •

 المطلوبة.  الاتفاق( عبارات من البعد لعدم حصولها على نسبة  3( عبارات بعد أَن تم حذف )7هو )
لبعةةةةد )بلةةةةورة  الاختصةةةةاصالمطلوبةةةةة للسةةةةادة ذو   الاتفةةةةاقعةةةةدد العبةةةةارات التةةةةي حصةةةةلت علةةةةى نسةةةةبة  •

( عبةةةارات مةةةن البعةةةد لعةةةدم 4( عبةةةارات بعةةةد أَن تةةةم حةةةذف )6الخاصةةةة نحةةةو العمةةةل( هةةةو ) الاتجاهةةةات
 المطلوبة.  الاتفاقحصولها على نسبة  

لبعةةةد )الثقافةةةة  الاختصةةةاصالمطلوبةةةة للسةةةادة ذو   الاتفةةةاقعةةةدد العبةةةارات التةةةي حصةةةلت علةةةى نسةةةبة  •
( عبةةارات مةةن البعةةد لعةةدم حصةةولها علةةى نسةةبة 3( عبةةارات بعةةد أَن تةةم حةةذف )7والخبرة والمهارة( هو )

 المطلوبة.  الاتفاق
لبعةةةةد )إدارة  الاختصةةةةاصالمطلوبةةةةة للسةةةةادة ذو   الاتفةةةةاقعةةةةدد العبةةةةارات التةةةةي حصةةةةلت علةةةةى نسةةةةبة  •

( عبةةارات مةةةن البعةةد لعةةةدم حصةةةولها 2( عبةةةارات بعةةد أَن تةةةم حةةةذف )8( هةةو )والاتصةةةالاتالمعلومةةات 
 ( عبارة .28المطلوبة. وبذلك يكون عدد العبارات المتبقية للمقياس هي )  الاتفاقعلى نسبة  

 لعبارات مقياس النضج الوظيفي   الاستطلاعيالتطبيق  2-4-1-4
بمدرسي التربية الرياضية بالمدارس المتوسطة في محافظة بغداد   الاستطلاعيحددت عينة التطبيق    

( من مجتمع البحث ، إذ يؤكد )النبهان( على  2.91%( مدرساً مثلوا ما نسبته  )  30والبالغ عددهم ) 
 (. 24، 2004الباحث قةبل إخراجه بصةورته النةهائية تطبيق عباراته على عيةنة صةغيرة ، ) موسى ، 

للمةةقياس بمسةاعدة فريةةةق الةةةعمل المةةةساعد بتةةةاريخ       الاستطلاعيوقد قام الباحثان بإجراء التطبيق  
 ، للتعرف ما إذا كان هناك غمو  في العبارات وتحديد الوقت اللا م للإجابة. 2025/ 20/5

 الآتي:  الاستطلاعيةوأَظهرت نتيجة التجربة  
 وضو  العبارات وعدم وجود أَ  غمو  حولها . •
 إِعداد صورة لمقياس النضج الوظيفي ليتم تو يعها على عينتي البناء والتطبيق . •
 تشخيص المعوقات وبع  الملاحظات التي تقوم العمل . •
 دقيقة للإجابة عن المقياس . 17-15  استغرق تحديد الوقت المناسي الذ    •
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 صدق بناء المقياس  2-4-1-5
وفي أدناه وصخ لأساليي التحليل الإحصائي المستعملة في التحقق من صدق بناء مقياس النضج  

 الوظيفي. 
 إسلوب القدرة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين1- 2-4-1-5
ذيقصد بقدرة التميز للعبارة هو مدى قدرة عبارات المقياس على التمييز بين علامات المستويات العليا      

 .  (178، 2011) جعفر،  والدنيا للأفراد في الصفة التي يفسرها المقياسذ
 (  250القةدرة التميزية بتطبيق المقياس على عينة البناء البةالغ عةددها ) استخراج وتم 

 مدرساً مدرسي التربية الرياضية للمدارس المتوسطة ، وبإتبان الخطوات الآتية: 
 عينة البناء.  استماراتمن   استمارة ايجاد المجمون الكلي لكل      

 وفقاً لمجمون درجاتها تنا لياً.  الاستماراتترتيي  
 %( لكل من الدرجات العليا والدنيا للمقياس.27تحديد نسبة )

( للعينةةةةةةات tإيجةةةةةةاد القةةةةةةدرة التميزيةةةةةةة بةةةةةةين المجمةةةةةةوعتين ولكةةةةةةل عبةةةةةةارة مةةةةةةن فقةةةةةةرات المقيةةةةةةاس لحسةةةةةةاب قيمةةةةةةة )
 ( يبين ذلك.5غير المرتبطة والجدول )
%( من عينة البناء تبين نسبة عدد المستجيبين من المجموعة العليا والمجموعة الدنيا  27وبعد تحديد نسبة ) 

 ( مدرساً من مدرسي مادة التربية الرياضية . 68هو )
 ( 5جدول )

( المحتسبة بين المجموعتين العليا والدنيا لعبارات  tالمعيارية وفيم )  والانحرافاتيبين قيم الأوساط الحسابية 
 مقياس النضج الوظيفي 

تسلسل   البعد 
 العبارة 

(  tقيمة )  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 
 المحتسبة 

 Sigالدلالة
 ± ع س¯ ± ع س¯

في 
وظي
ط ال
خطي
الت

 

1 4.639 0.452 4.308 0.382 5.312 0.000 
2 3.576 1.548  3.421 1.452 4.173 0.000 
3 4.125 1.045 3.211 1.970 3.331 0.000 
4 3.557 0.539 3.068 0.392 7.538 0.000 
5 4.291 1.108 4.254 1.675 1.713 0.0811 
6 3.614 1.461 3.137 1.548 3.518 0.000 
7 3.803 1.909 3.278 1.519 5.077 0.003 

رة  
بلو

ت  
اها
تج
الإ

صة 
لخا
ا

 
 

مل 
العا
حو 
ن

 

1 3.313 0.143 2.658 0.727 4.732 0.000 
2 4.375 0.785 3.104 0.871 7.328 0.000 
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 معنوي إذا   •
 ( .0.05> )  (Sig)معنوي إذا كانت قيمة  •

( أنَ القيمة التائية المحتسبة لعبارات المقياس تراوحت بين         5فعليه يتبين من الجدول )
 معنويتها وهي كالآتي :   مميزة لعدم وبع  العبارات لم تكن  (  1.224-8.348)

 ( من بعد التخطيا الوظيفي . 5العبارة تسلسل )
 .  والاتصالات( من بعد إدارة المعلومات  3العبارة تسلسل )   

وأما بالنسبة لبقية العبارات فقد كانت قادرة على التمييز بين المجموعتين الطرفيتين العليا والدنيا )أ   
 ( .  0.05وحيث كانت قيمتهما أصغر من )  معنوية ،( Tإنها عبارات معنوية( حيث كان قيمة ) 

 الداخلي للمقياس  الاتساقمعامل  2-4-1-5-2
(  28درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمقياس لنفس عينة التمييز البالغة ) ارتباطتم إيجاد معامل       

  الارتباطالداخلي للمقياس ، إذ يتم قياسه من خلال حساب معامل  الاتساقعبارة ، ويسمى ذ بصدق  
 ( 98، 2006بين المفردة والمجمون الكلي للأبعاد ، الدرجة الكلية للمقياس. ) ليلى ، 

3 4.127 1.946 3.563 1.084 4.751 0.000 
4 4.066 0.564 3.138 0.364 8.288 0.001 
5 3.892 1.017 3.077 0.712 3.179 0.000 
6 3.671 1.733 3.204 1.978 3.453 0.000 

هارة 
والم
رة 
لخب
 وا
افة
الثق

 

1 3.284 0.435 2.535 0.566 3.764 0.001 
2 4.290 0.793 3.191 0.434 5.861 0.000 
3 3.654 1.574 3.115 0.988 4.881 0.001 
4 3.768 0.883 3.302 1.593 3.031 0.000 
5 4.641 1.781 4.014 0.738 4.235 0.000 
6 4.406 1.112 3.028 0.553 3.118 0.000 
7 3.992 0.883 3.156 0.477 4.132 0.003 

ات 
لاق
والع
ت 
وما
معل
ة ال
دار
إ

 

1 4.541 1.539 3.214 1.224 5.744 0.002 
2 3.628 0.652 3.116 0.243 4.622 0.000 
3 3.865 0.732 3.842 0.651 .2241 0.075 
4 4.114 1.906 3.193 1.736 3.686 0.000 
5 4.754 1.331 4.089 1.049 5.805 0.000 
6 3.639 0.873 2.827 0.856 3.789 0.000 
7 3.874 1.649 3.171 0.986 8.348 0.002 
8 4.602 1.629 3.688 1.543 4.608 0.000 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 

  

2026(  لعام 1( العدد )17المجلد ) Sports Culture  Journal مجلة الثقافة الرياضية  

© 2024 This is an open access article under the CC 

 by licenses http://creativecommons.org/licenses/by/4.0 220 

 ( يبين ذلك .6البسيا )بيرسون( لتحقيق ذلك ، والجدول ) الارتباطمعامل   استعمالوقد تم     
 ( 6جدول )

بين العبارة والبعد والعبارة بالمقياس وقيمة الدلالة لعبارات مقياس النضج    الارتباطقيم معاملات   يبين 
 الوظيفي 

 الدلالة  إرتباط العبارة بالمقياس  الدلالة  إرتباط العبارة بالبعد تسلسل العبارة  البعد
 

التخطيط  
 الوظيفي 

1 0.453 0.000 0.421 0.002 
2 0.523 0.000 0.447 0.000 
3 0.489 0.000 0.408 0.000 
4 0.544 0.000 0.413 0.000 
 حذفت بالتمييز  5
6 0.561 0.000 0.462 0.000 
7 0.423 0.000 0.411 0.000 

 
  الاتجاهاتبلورة 

الخاصة نحو 
 العمل

1 0.697 0.000 0.567 0.000 
2 0.537 0.000 0.482 0.000 
3 0.563 0.000 0.517 0.000 
4 0.419 0.000 0.398 0.000 
5 0.556 0.000 0.437 0.000 
6 0.633 0.000 0.513 0.000 

 
 الثقافة
والخبرة  

 والمهارة 

1 0.568 0.000 0.437 0.000 
2  0.432 0.000 0.307 0.000 
3 0.677 0.000 0.531 0.000 
4 0.411 0.000 0.303 0.000 
5 0.678 0.000 0.563 0.000 
6  0.466 0.000 0.428 0.000 
7 0.424 0.000 0.419 0.000 

 
إدارة 
المعلومات  
 والعلاقات 

1 0.543 0.000 0.464 0.000 
2 0.467 0.000 0.415 0.000 
 حذفت بالتمييز  3
4 0.574 0.000 0.543 0.000 
5 0.544 0.000 0.508 0.000 

6 0.741 0.000 0.512 0.000 

7 0.801 0.000 0.624 0.000 

8 0.742 0.000 0.577 0.000 

 ( .0.05> )  (Sig)معنو  إذا كانت قيمة  •

بين عبارات المقياس والدرجة الكلية للمقياس   الارتباط( يتبين : أن قيم معامل 6من الجدول )  
دالة إحصائياً،    الارتباط(، وقد أظهرت النتائج أن قيم معاملات  0.624 - 0.303تراوحت بين )
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عند مستوى دلالة  الارتباطلأن معاملات إرتباطها المحسوبة أكبر من القيمة الحرجة لمعامل 
 . ( عبارة26وبعد التحليل الإحصائي أصبح المقياس مكونة من )(،  0.05)

 ثبات المقياس  2-4-1-6
معامل الثبات هما : )طريقةةة ألفةةا  لاستخراجالباحثان طريقتين  استعملولغر  إيجاد معامل الثبات   

 لاسةةتخراجأكثةةر مةةن طريقةةة  اسةةتخدام وطريقةةة التجزئةةة النصةةفية( وذلةةك لقناعةةة البةةاحثين بةة ن  خكةةرو نبةةا
( ، وقةةد بلةةغ معامةةل 0.892للمقيةةاس ) خكةةرو نبةةاالثبةةات يعةةز  سةةلامة الإجةةراءات إذ بلةةغ معامةةل ألفةةا 

( 0.940( ، وبلةةغ معامةةل الثبةةات الكلةةي )0.887براون ( بةةين نصةةفي المقيةةاس )  سيبرمان)     الارتباط
 ( يبين ذلك.7، والجدول )

 ( 7جدول )
 النضج الوظيفي  الثبات لمقياسيبين قيم معامل 

 القيم   الثبات  ت
 0.892  خ كرو نباألفا  1
 0.887  التجزئة النصفية 2
 0.940  الثبات الكلي  3

 وصف مقياس النضج الوظيفي بصورته النهائية 2-4-1-7
بعد الإجراءات التي قام بها الباحثان فيما سبق، أَصبح مقياس النضج الوظيفي في صيغته النهائية      

( عبارة مو عاً على أبعاد  26ليتكون المقياس من )  الاختصاص( الذ  تم عرضه على ذو  1الملحق )
 المقياس الأربعة وهي: 

 التخطيا الوظيفي ) ست عبارات(. •
 الخاصة نحو العمل ) ست عبارات(.  الاتجاهاتبلورة   •
 الثقافة والخبرة والمهارة )سبع عبارات(. •
 )سبع عبارات(.  والاتصالاتإدارة المعلومات   •
 ( يبين بدائل الإجابة على عبارات المقياس ودرجة كل بديل لكل عبارات المقياس  8والجدول )  
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 ( 8جدول )
 النضج الوظيفي يبين بدائل الإجابة ودرجة كل بديل لعبارات مقياس 

 درجة العبارات   بدائل الإجابة  ت
 5 دائما   1
 4 غالبا   2
 3 محايد  3
 2 أحيانا   4
 1 أبدا   5
( وتم إعادة  26( وأقل درجة يحصل عليها هي )130وإن أعلى درجة يحصل عليها المستجيي هي )   

 ( يبين ذلك. 9تو يع العبارات بشكل عشوائي منتظم لتكون جاهزة للتطبيق على عينة التطبيق، الجدول )
 ( 9جدول )

   يبين التوزيع العشوائي المنتظم لعبارات مقياس النضج الوظيفي بصورته النهائية 

 89.587عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
 قام الباحثان بالتحقق من فرضيات البحث وكما يلي:   

 المتوسطة بمحافظةالفرضية الأولى : يمتلك مدرسو مادة التربية الرياضية في المدارس  3-1
   بغداد مستوا  متوسطا  من النضج الوظيفي 

 ( 10جدول )
 المعيارية والنسبة المئوية للأهمية النسبية والمستويات لمقياس  والانحرافاتيبين الَأوساط الحسابية 

 المتوسطة في محافظة بغداد   الرياضية بالمدارس)النضج الوظيفي( لمدرسي التربية   
 

 المستوى  الأهمية النسبية   الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات 
 متوسط  %68.9 0.846 89.587 النضج الوظيفي 

 العبارات حسب تسلسلها بالمقياس الأبعاد ت
 21، 17،  13،  9،  5،  1 التخطيط الوظيفي  1
 22،  18،  14،  10،  6،  2 الخاصة نحو العمل الاتجاهاتبلورة  2
 25، 23،  19،  15،  11،  7،  3 الثقافة والخبرة والمهارة  3
 26،  24،  20،  16،  12،  8،  4 والاتصالاتإدارة المعلومات  4

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 

  

2026(  لعام 1( العدد )17المجلد ) Sports Culture  Journal مجلة الثقافة الرياضية  

© 2024 This is an open access article under the CC 

 by licenses http://creativecommons.org/licenses/by/4.0 223 

( أَن متغيةةر )النضةةج الةةوظيفي( لمدرسةةي التربيةةة الرياضةةية  بالمةةدارس المتوسةةطة 10يبةةين الجةةدول )  
%( للنضةةج 9.68في محافظة بغداد جاءت بمسةةتوى )متوسةةا( بنسةةبة ميويةةة للأهميةةة النسةةبية بلغةةت )

هةةةؤلاء المدرسةةةين مسةةةتواً  امةةةتلاك افترضةةةتالةةةوظيفي ، وهةةةذه النتيجةةةة تتفةةةق مةةةع فرضةةةية البحةةةث والتةةةي 
متوسةةطاً مةةن النضةةج الةةوظيفي ، ويعةةزو البةةاحثين هةةذه النتيجةةة الةةى التبةةاين فةةي مسةةتوى إدراك هةةؤلاء 
المدرسةةةين لةةةدور متغيةةةر النضةةةج الةةةوظيفي فةةةي تنميةةةة كفةةةاءتهم المهنيةةةة ، ومةةةدى قةةةدرتهم للتوفيةةةق بةةةين 

السةةلوكية المتنوعةةة داخةةل بييةةة مدارسةةهم وخارجهةةا  واتجاهاتهم متطلباتهم الوظيفية ومهاراتهم الأكاديمية 
بسعيهم الفعال لتبني خطا وظيفية إستراتيجية تتناسي مةةع مةةوارد مدارسةةهم الإداريةةة والماديةةة والبشةةرية 

مةةةع إدارة وكةةةوادر تلةةةك المةةةدارس بغيةةةة تطةةةوير أدائهةةةم الةةةوظيفي ، وأظهةةةرت النتةةةائج  الانسةةةجام لتحقيةةةق 
تبايناً بمسةةتوى قةةدرات هةةؤلاء المدرسةةين بمواكبةةة متغيةةرات بييةةتهم التربويةةة والتعليميةةة ضةةمن إطةةار كذلك  

 منةةي محةةدد تتوافةةق مةةع منهةةاج وخطةةا المديريةةة العامةةة للرياضةةة المدرسةةية لتنفيةةذ النشةةاطات الصةةفية 
بمخرجةةةات درس التربيةةةة الرياضةةةية ، وتعبةةةر عةةةن   مةةةدى تمسةةةكهم  للارتقةةةاءواللاصةةةفية فةةةي مدارسةةةهم 

 .  والابتكاريةبالقيم التربوية والأخلاقية الوظيفية وسعيهم لتنمية وتطوير مهاراتهم وقدراتهم الإبداعية  
وتبين كذلك من النتائج العامةةة لمتغيةةر النضةةج الةةوظيفي أن مدرسةةي التربيةةة الرياضةةية يحرصةةون علةةى 
مراعةةاة  الفةةروق الفرديةةة البدنيةةة والفكريةةة بةةين طلبةةتهم عنةةد إلقةةائهم لةةدروس مةةادتهم النظريةةة والعمليةةة ، 

لتوظيةةخ قةةدراتهم  اسةةتعدادهم وت ديةةة دور فاعةةل فةةي اللجةةان التةةي يةةتم تسةةميتهم بعضةةويتها تعكةةس مةةدى 
المهنيةةة لترسةةيخ أسةةس وآليةةات التعةةاون البنةةاء مةةع إدارات مدارسةةهم وكوادرهةةا ، وكةةذلك أظهةةرت النتةةائج 

الدوريةةةةة والتةةةةي تعقةةةةدها إداراتهةةةةم ومةةةةديريات النشةةةةاط الرياضةةةةي  الاجتماعةةةةاتحرصةةةةهم علةةةةى حضةةةةور 
وتفعيةةل السةةةجلات الخاصةةةة بةةدرس التربيةةةة الرياضةةةية ،  باعتمةةةاد والتةةةزامهم والمدرسةةي فةةةي مةةديرياتهم ، 

ولكنهةةا  الاختصاصةةيينوفقاً للإرشادات والتوجيهات والتي تقدم لهةةم كتغذيةةة راجعةةة مةةن قبةةل المشةةرفيين 
بحاجةةة الةةى تعزيزهةةةا وتنميتهةةا بشةةةكل مهنةةي لتوسةةةيع قاعةةدة المشةةةاركة المعرفيةةة التبادليةةةة فيمةةا بيةةةنهم ، 
وتعميةةةق إيمةةةان هةةةؤلاء المدرسةةةين بهةةةويتهم المهنيةةةة وحفةةةزهم علةةةى تبنةةةي أسةةةاليي تدريسةةةية حديثةةةة وبمةةةا 

 يتوافق مع موارد مدارسهم المادية والشرية.
الإيجابيةةة  الاتجاهةةاتإذ تؤكةةد ) سةةلوى( بهةةذا الخصةةوص بةة ن ذ النضةةج المهنةةي يتطلةةي تكةةاملًا بةةين  

نحةةةو العمةةةل ، بالكفةةةاءة المعرفيةةةة والمهاريةةةة ، والقةةةدرة علةةةى التكيةةةخ مةةةع المتغيةةةرات، فةةةي المؤسسةةةات 
 ( 78،    2020التعليمية التي تسعى إلى الارتقاء ب دائها التربو  والتعليميذ. ) سلوى ،  
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الفرضية الثانية : يمتلك مدرسو مادة التربية الرياضية في المدارس المتوسطة بمحافظة  4-2
 بغداد مستوا  متوسطا  في أبعاد النضج الوظيفي : 

 ( 11جدول )
 مقياس النضج الوظيفي    لأبعادالمعيارية والنسبة المئوية للأهمية  والانحرافاتيبين الأوساط الحسابية 

 

 ابعاد النضج الوظيفي 
الوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 المستوى 

 متوسط % 64.04 1.661 3.202 الاسترتيجي التخطيط 
 متوسط % 69.01 1.729 3.450 بلورة الاتجاهات الخاصة نحو العمل 
 متوسط % 67.28 1.912 3.364 الثقافة والخبرة والمهارة 
 جيد  % 74.62 1.226 3.731 إدارة المعلومات والاتصالات 

( بةة ن ابعةةاد مقيةةاس النضةةج الةةوظيفي قةةد حصةةلت علةةى مسةةتوى ) متوسةةا  ( ماعةةدا بعةةد   11يبةةين الجةةدول )  
) إدارة المعلومةةةات والاتصةةةالات ( قةةةد حصةةةلت علةةةى مسةةةتوى ) جيةةةد ( ، ويعةةةزو الباحثةةةان هةةةذه النتيجةةةة الةةةى 

تحديةةد مسةةارهم التبةةاين فةةي مسةةتوى قةةدرات مدرسةةي التربيةةة الرياضةةية الإداريةةة والتنظيميةةة والتةةي تمكةةنهم مةةن 
المهنةةةي وتطةةةوير مهةةةاراتهم الوظيفيةةةة لتحقيةةةق التةةةوا ن المهنةةةي بةةةين متطلبةةةات هةةةذه مةةةادتهم الدراسةةةية وتطلعةةةات 

مةةع منهةةاج مةةادة التربيةةة  يةةتلاءم طلبتهم التنافسية عبر إقامةةة النشةةاطات الصةةفية واللاصةةفية وفةةق جةةدول  منةةي 
 الرياضية في المدارس المتوسطة .

التربويةةة والتعليميةةة يسةةعون الةةى ايجةةاد فةةرص جديةةدة للتكيةةخ مةةع  الملكةةاتبةة ن وهةةذا مةةا يؤكةةده ) جةةودت (  
المتغيةةةرات التةةةي تةةةواجههم لتبنةةةي اسةةةس التحسةةةين المبتكةةةرة فةةةي بييةةةتهم الوظيفيةةةة  ليكةةةون فةةةي مقةةةدورهم معرفةةةة 

إلةةى طةةرقي جديةةدة  باسةةتمرارالمشةةكلات والتحةةديات التةةي تةةواجههم وتواجةةه مؤسسةةاتهم ، وهةةذا يتضةةمن التطلةةع 
 ( .167،  2014) جودت ،    لأداء الأعمال وفق خطا مدروسة تعز  من فاعلية أدائهم الوظيفي.

بيةةنهم وبةةين إدارة  الانسةةجام ويةةرى الباحثةةان أيضةةاً الةةى أنةةه بةةالرغم مةةن سةةعي مدرسةةي التربيةةة الرياضةةية لتحقيةةق 
بةةةةالقيم التربويةةةةة  والتةةةةزامهم وظيفيةةةةة فعالةةةةة ،  اتصةةةةالوكةةةةوادر مدارسةةةةهم لتحسةةةةين أدائهةةةةم الةةةةوظيفي عبةةةةر قنةةةةوات 

والأخلاقية الوظيفية والمجتمعية والذ  يعد مرتكزاً أساسةةياً فةةي غةةرس سةةلوكيات تربويةةة لةةدى طلبةةتهم وتعةةز  مةةن 
مكانة مدارسهم كمؤسسةةات تربويةةة وتعليميةةة وهةةذه السةةلوكيات تباينةةت مسةةتوياتها بسةةبي التفةةاوت فةةي قةةدرة هةةؤلاء 

الةةوظيفي ، وكةةذلك مةةدى إيمةةانهم ب هميةةة الأدوار التةةي يؤدونهةةا والتةةي تمكةةنهم  وانتمةةائهم المدرسةةين بتنميةةة أدائهةةم 
من بلورة علاقات عمل منسجمة وفاعلة داخل بييةةة المدرسةةة وخارجهةةا وتنمةةي مةةن قةةدراتهم المهنيةةة فةةي مواجهةةة 
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التحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجههم وتوظيخ علاقةةاتهم الاجتماعيةةة للمسةةاهمة فةةي حةةل المشةةكلات التةةي 
الخصةةوص ذ بةة ن جةةودة العلاقةةات الوظيفيةةة  ( بهةةذاقةةد تحةةدا فةةي بييةةة مدارسةةهم بالشةةكل الأمثةةل. ويؤكةةد) كةةريم 

الإيجابية بين المعلمةةين و ملائهةةم والإدارة المدرسةةية تعةةد مةةن أبةةر  محةةددات الفاعليةةة المؤسسةةية ، إذ تةةؤد  إلةةى 
 ( .27،  2006المهني لبييته المدرسية ذ. ) كريم ،  الانتماءرفع الرو  المعنوية وتعزيز  

وكذلك أظهرت النتائج الى إن مدرسي التربية الرياضية يحرصون علةةى المشةةاركة الفعالةةة فةةي اللجةةان المدرسةةية 
وفةةق مبةةادن مهنيةةة موضةةوعية لإنجةةا  المهةةام التةةي يكلفةةون بهةةا التي يتم تسميتهم فيها من قبل إدارات مدارسهم 

تعكةةس عةةن عمةةق العلاقةةة بيةةنهم وبةةين بييةةتهم الوظيفيةةة ، إلا أن مسةةتوى سةةعي هةةؤلاء المدرسةةين لتبنةةي أسةةاليي 
تدريسةةةية تةةةتلائم مةةةع مةةةوارد مدارسةةةهم البشةةةرية والماديةةةة كانةةةت دون مسةةةتوى الطمةةةو  والتةةةي أثةةةرت علةةةى مسةةةتوى 

بمراعةةاتهم للفةةروق الفرديةةة الفكريةةة والبدنيةةة بةةين طلبةةتهم .  ثقةةافتهم المهنيةةة بتفةةاوت قةةدراتهم وسةةلوكياتهم التعليميةةة
بةة ن ذ الثقافةةة التنظيميةةة والوظيفيةةة تشةةكل إطةةاراً لتوجهةةات وسةةلوكيات الةةدين ( بهةةذا الخصةةوص  ) شةةمسويةةذكر 

ومسةةؤولياتهم المهنيةةة التةةي تسةةهم فةةي إثةةراء  المعلمين الوظيفية فةةي أدائهةةم تعةةز  مةةن قةةدراتهم الإداريةةة والتنظيميةةة
المةةوارد المتاحةةة ب فضةةل شةةكل المدرسةةة ويسةةهم فةةي تحسةةين بييتهةةا بشةةكل  اسةةتثماربييةةتهم التربويةةة وتمكةةنهم مةةن 

 ( .50،  2010) شمس الدين ،  .ذ  عام.  
وتبن كذلك من النتائج الى أن مدرسي التربية الرياضية فةةي المةةدارس المتوسةةطة بمحافظةةة بغةةداد يسةةعون الةةى  

بمسةةتوى الشةةراكة المدرسةةية بةةين المدرسةةة وبيتتهةةا المحليةةة عبةةر مشةةاركتهم  للارتقةةاءتوظيةةخ قةةدراتهم الوظيفيةةة 
للمعلومةةات الإداريةةة والوظيفيةةة مةةع إدارة وكةةوادر المدرسةةة ومجلةةس أوليةةاء أمةةور طلبةةتهم  لتشةةخيص التحةةديات 
والمعوقات التي تحةةد مةةن مقومةةات مدارسةةهم فةةي تحسةةين مسةةتوى التعلةةيم والةةتعلم فيهةةا يةةدل علةةى وعةةيهم التربةةو  

المهني لأدوارهم في ترسيخ صورة المدرسة كمؤسسة فاعلة في خدمة مجتمعها المحلةةي ونيةةل رضةةاها   وإدراكهم 
والتواصةةةل الفعالةةةة  ، وكمةةةا أظهةةةرت نتةةةائج هةةةذا البعةةةد التبةةةاين فةةةي مسةةةتوى إلتةةةزام هةةةؤلاء  الاتصةةةالعبةةةر أسةةةس 

الدوريةةةة التةةةي تعقةةةدها مديريةةةة النشةةةاط الرياضةةةي والمدرسةةةي للاطةةةلان علةةةى  الاجتماعةةةاتالمدرسةةةين بحضةةةور 
المسةةةتجدات الإداريةةةة والتنظيميةةةة المرتبطةةةة بمهةةةامهم ، وكةةةذلك بمسةةةتوى تفعةةةيلهم للسةةةجلات الخاصةةةة بمةةةادتهم 

والمشةةةرف الصةةةديق الناقةةةد لمدارسةةةهم بشةةةكل مسةةةتمر  الاختصاصةةةيالدراسةةةية ، وبمةةةدى تواصةةةلهم مةةةع المشةةةرف 
لإتاحة فرصاً أكبر لتطةةوير الأداء وتبنةةي أسةةاليي تدريسةةية مبتكةةرة لتحسين مستوى أدائهم التخصصي والإدار   

وترسيخ ثقافة العمل برو  الفريق الواحد وفق أسةةاليي تواصةةلية فعالةةة بوصةةفها ركيةةزة أساسةةية لإدارة المعلومةةات 
 وبناء العلاقات الإيجابية في الوسا المدرسي وتحسين جودة مخرجات درس التربية الرياضية.
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الأمثل لقدرات وطاقات العاملين في المؤسسات من خلال حسن إدارة عمليات   الاستثمارويؤكد )بلال( ب ن   
  الفعالة تحسن وتنمي من مستوى العمليات الادارية داخل تنظيمها الادار  والوظيفي  لوالاتصاالتواصل 

والتنظيم المتكامل لنشاطاتها والمتابعة الدورية المستمرة   وتعز  مفاهيم الثقة والعمل الجماعي لدى العاملين 
  تنمية مهاراتهم القياديةلتقويم وتصحيح المسار الوظيفي للعاملين لتمكينهم من سرعة وكفاءة إنجا  العمل و 

 ( 101، 2010) بلال ،   التي تساعدهم على تحقيق الأهداف وحل المشكلات في بيية مؤسساتهم .و 

 الاستنتاجات والتوصيات  
 الاستنتاجات

تبةةةةةاين مسةةةةةتوى إدراك مدرسةةةةةي التربيةةةةةة الرياضةةةةةية فةةةةةي المةةةةةدارس المتوسةةةةةطة بمحافظةةةةةة بغةةةةةداد لةةةةةدور  -1
 متغير النضج الوظيفي في تنمية أدائهم الفعال والمتميز داخل بيية مدارسهم .

لتبنةةةةةةةي خطةةةةةةةةا يسةةةةةةةعى مدرسةةةةةةةو التربيةةةةةةةةة الرياضةةةةةةةية فةةةةةةةي المةةةةةةةةدارس المتوسةةةةةةةطة بمحافظةةةةةةةة بغةةةةةةةةداد  -2
 وظيفية إستراتيجية تتناسي مع موارد مدارسهم الإدارية والمادية والبشرية.   

يحةةةةةةرص مدرسةةةةةةو التربيةةةةةةة الرياضةةةةةةية علةةةةةةى المشةةةةةةاركة الفعالةةةةةةة فةةةةةةي الةةةةةةدورات التدريبيةةةةةةة والتطويريةةةةةةة  -3
لتنميةةةةةةةةة قةةةةةةةةدراتهم الذاتيةةةةةةةةة وكفةةةةةةةةاءتهم المهنيةةةةةةةةة لتشةةةةةةةةخيص المعوقةةةةةةةةات الإداريةةةةةةةةة والتنظيميةةةةةةةةة التةةةةةةةةي 

 تواجههم في بيية مدارسهم.
 أثنةةةةةةاء إلقةةةةةةائهم يراعةةةةةةي مدرسةةةةةةو التربيةةةةةةة الرياضةةةةةةية الفةةةةةةروق الفرديةةةةةةة البدنيةةةةةةة والفكريةةةةةةة بةةةةةةين طلبةةةةةةتهم  -4

 دروس التربية الرياضية النظرية والعملية .
 تطوعيةةةةةة للمسةةةةةاهمةتفةةةةةاوت فةةةةةي مسةةةةةتوى رغبةةةةةة مدرسةةةةةي التربيةةةةةة الرياضةةةةةية بتبنةةةةةي حمةةةةةلات عمةةةةةل  -5

 وحداقها.،وت هيل مرافقها    ،وإدامة  ،المدرسةفي تحسين بيية  
 التوصيات

علةةةةةى تبنةةةةةي أسةةةةةس وأبعةةةةةاد النضةةةةةج الةةةةةوظيفي المعتمةةةةةدة فةةةةةي المؤسسةةةةةات التربويةةةةةة والتعليميةةةةةة تشةةةةةجيع  -1
 الرياضية .بمستوى أداء ملاكاتها وخصوصاً مدرسي التربية    للارتقاءهذه الدراسة  

بطموحةةةةات مدرسةةةةةي التربيةةةةة الرياضةةةةةية  ارتباطةةةةةاإعةةةةادة تقيةةةةيم بةةةةةرامج التةةةةدريي والتطةةةةةوير لتكةةةةون أكثةةةةر  -2
 المهنية لتنعكس على مستوى نضجهم وتوافقهم المهني وأدائهم المتميز.  لاحتياجاتهم وملبية  

توظيةةةةةةخ التكنولوجيةةةةةةا التعليميةةةةةةة والمنصةةةةةةات الرقميةةةةةةة فةةةةةةي التةةةةةةدريس العملةةةةةةي والنظةةةةةةر  لمةةةةةةادة التربيةةةةةةة  -3
 الرياضية بما يواكي التطورات التقنية في البيية التربوية والتعليمية .

تعزيةةةةةز دور مدرسةةةةةي التربيةةةةةة الرياضةةةةةية فةةةةةي تنميةةةةةة مسةةةةةتوى شةةةةةراكة المدرسةةةةةة المجتمعيةةةةةة مةةةةةع بييتهةةةةةا  -4
 المحلية لما يمتلكونه من علاقات مهنية وإجتماعية في بيية مدارسهم .
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تبنةةةةةةةي بةةةةةةةرامج توعويةةةةةةةة وتثقيفيةةةةةةةة لترسةةةةةةةيخ الةةةةةةةوعي بةةةةةةةالأدوار الوظيفيةةةةةةةة والمجتمعيةةةةةةةة لمدرسةةةةةةةي التربيةةةةةةةة  -5
 الرياضية ، وبيان أهمية مادتهم الدراسية من الناحية والفكرية والبدنية والعلمية للطلبة .
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 (1ملحق )
 مقياس النضج الوظيفي بصيغته النهائية 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة تكريت 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 الدراسات العليا 

 الأخوة مدرسي التربية الرياضية في المدارس المتوسطة بمحافظة بغداد :
 نهديكم تحياتنا وبعد ...

يروم الباحثان إجراء البحث الموسوم ذ بناء مقياس النضج الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية للمدارس المتوسطة في  
ولكونكم من مدرسي مادة التربية الرياضية بمحافظة بغدادذ يضع الباحثان بين أيديكم المقياس المرفق طياً محافظة بغدادذ 

( أمام كل عبارة ، راجيةً الإطلان على عباراته والإجابة عنها وفق ما ينطبق عليكم بشكل فعلي من خلال وضع إشارة )
 وتحت البديل المناسي . مثال ذلك :

 العبارات  ت
 بدائل الإجابة 

 أبدا   أحيانا   محايد  غالبا   دائما  

1 
أعزز مستتوى تفكيتري بالمعلومتات المهنيتة لتنميتة 

 مستوى أدائي .
     

 

علماً ب ن جميع هذه المعلومات ستحاط بسرية تامة وتستخدم لأغرا  البحث العلمي فقا. ولا داعي لذكر الإسم أو  
 وكلنا ثقة بدقة إجابتكم والتي ستستخدم في مسيرة البحث العلمي . التوقيع على الإستمارة

 شكراً لوقتكم الثمين الذ  منحتموني أياه وتقبلوا مني فائق الشكر والإمتنان .           

الوظيفي: التخطيا    النضج  قدرته على  الوظيفية وتتجلى في  أداء مهامه  في  الرياضية  التربية  تطور مدرس  تمثل مستوى 
الميدانية ، وتوظيخ   إستثمار خبراته  والمجتمعية ، ومستوى  التربوية  بييته  التكيخ مع  قدرته على  المهني ومدى  والتدريي 

 مهاراته التربوية ، والتعليمة ب ساليي التواصل الفعالة لتحسين مخرجات درس التربية الرياضية. 

 العبارات  ت
 بدائل الإجابة 

 أبدا   أحيانا  محايد  غالبا   دائما  

1 
أمتلتك القتدرة علتى تحديتد مستاري التوظيفي وفتق ر يتة 

 مستقبلية ممنهجة .
     

     أمتلتتتك رتتتعورا  وظيفيتتتا  إيجابيتتتا  تجتتتا  عملتتتي كمتتتدرس  2
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 العبارات  ت
 بدائل الإجابة 

 أبدا   أحيانا  محايد  غالبا   دائما  
 للتربية الرياضية .

3 
أمتلتتتتتك القتتتتتدرة علتتتتتى تشتتتتتخي  المعوقتتتتتات الإداريتتتتتة 

 والتنظيمية التي تواجهني في بيئة مدرستي .
     

4 
أجمتتع معلومتتات وبيانتتات مهنيتتة قبتتل إتختتاذي للقتترارات 

 الوظيفية التي تخ  عملي في بيئة المدرسة .
     

5 
أستتتتعى لصتتتتياغة خطتتتتط وظيفيتتتتة تتناستتتتب متتتتع بيئتتتتة 

 مدرستي لتطوير أدائي الوظيفي .
     

6 
بينتتتتي وبتتتتين إدارة وكتتتتادر  أستتتتعى لتحقيتتتتق الإنستتتتجام

 المدرسة لتحسين أدائي الوظيفي .
     

7 
أمتلتتتك قتتتدرات ذاتيتتتة ووظيفيتتتة تتتتيهلني لأداء مهتتتامي 

 الوظيفية بفاعلية .
     

8 
أرارك المعلومات الوظيفية مع زملائي لتحسين الأداء 

 الأكاديمي لنا كمدرسين لمادة التربية الرياضية .
     

9 
أستتتعى لتطتتتوير مهتتتارتي الوظيفيتتتة لمواكبتتتة المتغيتتترات 

 المتسارعة في البيئة التربوية والتعليمية .
     

10 
أعتتتزز مستتتتوى تفكيتتتري بالمعلومتتتات المهنيتتتة لتنميتتتة 

 مستوى أدائي .
     

11 
أراعي الفروق الفردية بين طلبتي عند القيام بالتدريس 

 في مدرستي .
     

12 
أوظف قدراتي الوظيفية لتعزيز الشراكة المجتمعية بتين 

 المدرسة وبيئتها المحلية .
     

13 
أحرص على تبني خطط بديلة لمواجهة تحديات العمتل 

 التربوي والتعليمي في بيئة مدرستي .
     

14 
أومن بأهمية الأدوار الوظيفية والمجتمعية التي أوديها 

 في بيئة مدرستي وخارجها .
     

15 
أحتترص علتتى المشتتاركة فتتي التتدورات التدريبيتتة لتطتتوير 

 قدراتي الوظيفية .
     

     أحرص على حضور الإجتماعات الدورية التتي تعقتدها  16
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 العبارات  ت
 بدائل الإجابة 

 أبدا   أحيانا  محايد  غالبا   دائما  
 مديرية النشاط الرياضي والمدرسي .

17 
أضتتتع جتتتدولا  زمنيتتتا  محتتتددا  لتنفيتتتذ النشتتتاطات الصتتتفية 

 واللاصفية 
     

18 
ألتتتتزم بتتتالقيم التربويتتتة والأخلاقيتتتة الوظيفيتتتة وأوظفهتتتا 

 لصالح بيئة مدرستي .
     

19 
استتتعى لتغييتتتر الأستتتاليب التدريستتتية وبمتتتا يتتتتلائم متتتع 

 موارد مدرستي البشرية والمادية .
     

20 
أتواصتتتل متتتع المشتتترف الإختصاصتتتي بشتتتكل مستتتتتمر 

 لتحسين مستوى أدائي الوظيفي .
     

21 
أستتعى لتحقيتتق التوافتتق بتتين المنهتتام الستتنوي لمتتادة 

 التربية الرياضية وتطلعات طلبتي .
     

22 
أتعامتتتتل بتتتترول المستتتتيولية تجتتتتا  التحتتتتديات الإداريتتتتة 

 والتنظيمية التي تواجهي في بيئة مدرستي .
     

23 
ألتزم بتأداء المهتام التدريبيتة والتحكيميتة التتي تستندها 

 لي مديرية النشاط الرياضي والمدرسي .
     

      أفعل السجلات الخاصة بدرس التربية الرياضية . 24

25 
أرتارك بشتتكل فعتال فتتي اللجتان التتتي يتتم تستتميتي فتتي 

 عضويتها من قبل إدارة المدرسة .  
     

26 
أمتلتتك مهتتارات الإصتتغاء لفختترين فتتي بيئتتة المدرستتة 

 لتعزيز أسس التواصل بين كوادر المدرسة . 
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