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Abstract: - 

 The study aimed to identify the level of management by walking around and the level of 

entrepreneurial orientation among the directors of youth and sports forums, as well as to 

identify the role of management by walking around in enhancing the level of 

entrepreneurial orientation among the directors of youth and sports forums from the point 

of view of those working in them. The researchers used the descriptive approach in my 

style (survey and correlational relationships). The research community consisted of 

workers in the youth and sports forums in Salah al-Din Governorate, which numbered. 

(17) A forum distributed throughout the governorate, and the total study sample numbered 

(218) workers. As for the construction sample, it was represented by (150) workers who 

were chosen by a simple random method (lottery) with a percentage of (68.80%) and were 

divided among the statistical analysis sample, consisting of (135). Two workers represent 

the construction sample, represented by (61.92%) of the total study sample, and (15) 

workers represent the exploratory application sample, represented by (88.6%) of the total 

study sample. As for the application sample, they are represented by (68) workers, with a 

percentage of (31.19%) of the total study sample. 
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الإدارة بالتجوال ودورها بتعزيز التوجه الريادي لمدراء منتديات الشباب والرياضة في  
 محافظة صلاح الدين

 
 م.د  أحمد نجم عبدالله  

 م.د خالد محمود رؤوف  أ
 م.د مأمون فؤاد دعدوش  

 
   العراق    –صلاح الدين  –المديرية العامة لتربية محافظة صلاح الدين 

 العراق  –تكريت  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت 
 الخلاصة 

بالتجوال   الإدارة  دور  على  التعرف  وكذلك   ، الريادي  التوجه  ومستوى  بالتجوال  الإدارة  مستوى  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت 
  ، العاملين فيها  الدين من وجهة نظر  الشباب والرياضة في محافظة صلاح  التوجه الريادي لدى مدراء منتديات  بتعزيز مستوى 
واستخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي والعلاقات الارتباطية( ، وقد تكون مجتمع البحث من العاملين في منتديات  

موزعة في عموم أنحاء المحافظة وبلغ عدد عينة الدراسة     منتدى(  17الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين والبالغ عددها ) 
 ( ب) 218الكلية  فتمثل  البناء  عينة  واما   ، عاملا    وتم  150(  عاملا   وبنسبة    اختيارهم (  )القرعة(  البسيطة  العشوائية  بالطريقة 

%( من  61,92( عاملا يمثلون عينة البناء وتمثل بنسبة ) 135%( وانقسمت بين عينة التحليل الاحصائي وتكون من ) 68,80) 
%( من عينة الدراسة الكلية، ، واما  88,6( عاملا تمثل عينة التطبيق الاستطلاعي وتمثل بنسبة ) 15عينة الدراسة الكلية ، و) 
   %( من عينة الدراسة الكلية . 31,19( عاملا  وبنسبة ) 68عينة التطبيق فتمثل بـ ) 

 
 

 تاريخ البحث  
متوفر على الانترنت   -

31 /12 /2024 

 الكلمات المفتاحية 
 جوال  بالت   الإدارة -
 التوجيه الريادي   -

 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث :   1-1

تعد الإدارة من أهم اسس نجاح المؤسسات المساهمة في تحقيق رؤاها المستقبلية من خـلال الارتقـاء 
بكفــــاءة وفاعليــــة كوادرهــــا لتحقيــــق طموحاتهــــا وتحســــين قــــدراتها الاداريــــة والتنظيميــــة وتمكينهــــا مــــن موا بــــة 
المتغيرات المتسارعة ، وتنبي عمليات التغيير في انماط قياداتها الادارية والتنظيمية بما يضمن من تحسين 

وحثهـا  اسـتثمار وطاقـات ملا اتـهقـادرة علـى  دارة فاعلـةقيـادة و خـلال  من    أدائها وديمومة نجاحها كمؤسسة
، ولا يمكـن التعامـل التكنولوجيـا العصر الذي نعيش فيـه أصـبع عصـر  سيما وأن  ولاعلى الإبداع والابتكار،  
 بــرامج وفــقرياضــية وال الشــبابيةولا ســيما المؤسســات  دارة كفــؤة لقيــادة هــذس المؤسســات معهــا  لا مــن خــلال ا

بمختلـ  مجالاتـه وانعكاسـاته الايجابيـة علـى أدائهـا تنوعـة  ، ومتابعة نتـائج نشـاطاتهم الم  ة ومدروسةممنهج
التـي تقـدمها  الخصـائ  مـن  للاسـتفادةوجـه تعلـى الادارة التقليديـة وال  تقلل من الاعتماد أسس  دارية جديدة  

وزيــادة  وزيــادة دافعيــتهم ءة العــاملين فيهــاتحســين كفــامــن بــالتجوال دارة الإالانمــاط الادريــة الحديثــة وخاصــة 
مـــن خـــلال مـــنع مســـتقبلية ممنهجـــة ومدروســـة لهـــذس المؤسســـات الشـــبابية والرياضـــية تحقيـــق أهـــداف لولائهـــم 
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العاملين الفرصة للتحـاور والتشـاور معهـم والعمـل بـروح الفريـق الواحـد فـي مواقـع العمـل الميـداني فـي اجـواء 
غيــر رســمية لتحديــد جوانــف الضــع  فــي المؤسســة ومعالجتهــا وجوانــف القــوة لتعزيزهــا والتــي تعــزز التوجــه 

عناصــر  يــنعكس علــىساســي أتقــوم بــدور الريــادي لــدى ادارات هــذس المؤسســات الشــبابية والرياضــية والتــي 
 المؤسســـةواســـتثمارها وتو يـــ  المـــوارد الماديـــة والبشـــرية لضـــمان تطـــور مســـتوياتها داريـــة بكافـــة العمليـــة الإ

 ية المتوجهة نحو الابداع والتميز. الرياد الأسس بهدف التأ د من الربط والتكامل بين 
والتـــــي  تعـــــد مـــــن المؤسســـــات التـــــي تعنـــــي بشـــــؤون الشـــــباب والرياضـــــةمنتـــــديات الشـــــباب والرياضـــــة و      

لمختلـــــ  ســـــتقطاب وصـــــقل المواهـــــف ا وتهـــــدف الـــــىمحافظـــــة  تعمـــــل ضـــــمن الرقعـــــة الجغرافيـــــة فـــــي كـــــل  
تحتاجـــــه هـــــذس الفدـــــات مـــــن كـــــوادر  داريـــــة تتمتـــــع بالكفـــــاءة قـــــادرة علـــــى تحقيـــــق  ا، ولمـــــالمراحـــــل العمريـــــة 

ــات المختلفــــــة  ــج المجموعـــ ــمن دمـــ ــة بمــــــا يضـــ ــائ  الاداريـــ ــ  الو ـــ ــروق بــــــين مختلـــ ــرام الفـــ ــانس واحتـــ التجـــ
داريــــــة وموا بــــــة الإ مســــــتوياتهابــــــين مختلــــــ   تتبنــــــى ة  داريــــــةقيــــــاد  لفــــــي بيدــــــة اداريــــــة متعاونــــــة فــــــي  ــــــ

ــا يمتلـــــك مـــــدراءها مســـــتوى جيـــــد مـــــن التوجـــــه الريـــــادي   ن أالتطـــــورات الحديثـــــة والمتســـــارعة فيجـــــف  ذا مـــ
ــتويات أ ــا أرادت تطـــــوير مســـ ــيةدائهـــــا وتحســـــين مخرجاتهـــ ــاطاتها الشـــــبابية والرياضـــ وبمختلـــــ   وتفعيـــــل نشـــ

 مستوياتها الإدارية الساعية  لى الابداع والتميز المؤسسي . 
م تكمن أهمية البحث         الإدارة بالتجوالأهمية  تبيناضافة جديدة للفكر الإداري  كونهومن خلال ما تقد 

فـــي تميـــز منتـــديات الشـــباب والرياضـــة وانعكاســـها الايجـــابي فـــي تحســـين وتطـــوير مســـتواها الإداري  اودورهـــ
 داري نــاجع مــا يمتلكــه مــدراءها مــن توجــه  وفــق هــذس المنتــديات بوالتنظيمــي والتنافســي وفــق مــنهج مخطــط 
ــالتو ي  الأمثــل لمواردهــا ســواء كانــت يتميــز بالمتابعــة المســتمرة وســعيه الــى   يجــاد بيدــة مبدعــة وبــاملة ب

تنــاول البــاحثون موضــوع اداري ماديــة أو بشــرية لتحقيــق أهــدافها والســعي  لــى التميــز فــي أدائهــا ، وكــذلك 
وتنظيمــي مهــم وهــي ) الإدارة بــالتجوال( فــي منتــديات الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح الــدين ومــدى 
مساهمتها في تحقيق ) التوجه الريادي (  والذي يعـد منهجـا  تسـعى فـي الوصـول  ليـه المؤسسـات الرياضـية 
ومنهــــا منتــــديات الشــــباب والرياضــــة  ، وكــــذلك يأمــــل البــــاحثون أن يــــؤدي هــــذا البحــــث مــــن خــــلال النتــــائج 
ــس الإدارة  ــي أسـ ــاهم يتبنـ ــدابير تسـ ــرارات وتـ ــاذ قـ ــى اتخـ ــاحثون  لـ ــا البـ ــل  ليهـ ــوف يتوصـ ــي سـ ــيات التـ والتوصـ
بــالتجوال بشــكل يــنعكس  يجابيــا  علــى مســتوى التوجــه الريــادي لــدى مــدراء هــذس المنتــديات للارتقــاء بكفــاءة 
وفاعليــة ملا ــاتهم و  ســابهم المهــارات الإداريــة وصــقل خبــراتهم وتنفيــذ واجبــاتهم بأقصــر وقــت وبأقــل جهــد 

 للوصول الى مستوى التألق الإداري والتنظيمي .

 مشكلة البحث:   1-2
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تحديات تنظيمية    الشبابية والرياضية ومن ضمنها منتديات الشباب والرياضةتواجه المؤسسات            
التو ي     ، وتباين مستوى   ومن أهمها الالتزام بالأسس التقليدية في قيادة هذس المنتديات و دارتهاوادارية   

، وكذلك من خلال اطلاع الباحثين    نموها الإداري والتنظيمي  حد منتوالتي    العاملين لديها  الفعال لمقدرات 
الدين   صلاح  محافظة  في  والرياضة  الشباب  منتديات  ادارات  قبل  من  المتعبة  الإدارية  الأساليف  على 
لاحظوا بوجود تباين في مستوى تبني أسس الإدارة بالتجوال والتوجه الريادي من قبل مديري هذس لهذا وجد  

 انه من الضروري تقديم دراسة علمية تعطي تصورات دقيقة حول الإدارة بالتجوال والتوجه الريادي . 
بالتجوال      الإدارة  تناولت  الشباب  منتديات  في  سابقة  دراسات  وجود  عدم  البحث  مشكلة  يعزز  ومما 

والتوجه الريادي والعلاقة المتبادلة بينهم على )حد علم الباحثين( ، وعلى اعتبار مشكلة ا تشاف وتطوير 
تواجه   أساسية  مشكلة  تعتبر  والتي  الريادي  التوجه  مستوى  على  تأثيرها  ومدى  بالتجوال  الإدارة  مستوى 
خلالها   من  نستطيع  العلمي  البحث  أسس  وفق  علمي  بشكل  المشكلة  هذس  وحل  المنتديات،  هذس   دارات 
الارتقاء بمستوى تبني الإدارة بالتجوال لمدراء هذس المنتديات بشكل مبابر وفعال مما ينعكس ايجابا  على  
مستوى توجهها رياديا من هنا اتضع لدى الباحثين مشكلة البحث عبر طرحه للسؤال الرئيسي على الشكل 

   الآتي 
هل للإدارة بالتجوال دور بتعزيز التوجه الريادي بمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين من   •

 وجهة نظر العاملين فيها . 
 أهداف البحث: 1-3

 يهدف البحث  لى:    
التعـرف علـى مسـتوى الإدارة بـالتجوال لــدى مـدراء منتـديات الشـباب والرياضــة مـن وجهـة نظـر العــاملين  -1

 فيها 
التعــرف علــى مســتوى التوجــه الريــادي لــدى مــدراء منتــديات الشــباب والرياضــة مــن وجهــة نظــر العــاملين  -2

 فيها 
منتديات الشـباب والرياضـة  بالتجوال بتعزيز مستوى التوجه الريادي لدى مدراءالتعرف على دور الإدارة  -3

 من وجهة نظر العاملين فيها.
 :  البحث افرض  1-4
يمتلـــك مــــديرو منتـــديات الشــــباب والرياضـــة فــــي محافظـــة صــــلاح الـــدين مســــتوا متوســـطا  مــــن الإدارة  -1

 بالتجوال والتوجه الريادي .
 . مستوى التوجه الرياديفي  بالتجوال يوجد تأثير معنوي لأبعاد الإدارة -2
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 مجالات البحث: 1-5
 المجال البشري: العاملين في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين                     1-5-1
 المجال المكاني: مقرات منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين . 1-5-2
 . 2024/ 1/11ولغاية   2024/ 22/6المجال الزماني: للمدة من  1-5-3
 تعريف المصطلحات : 1-6
التــي تتســـم الادارة  بــالتجوال فــي منتــديات الشــباب والرياضــة تمثــل تلــكالادارة بــأن الإدارة بــالتجوال :  -1

الأمثــل لقــدرات وطاقــات العــاملين فيهــا مــن اداريــين ومــدربين مــن خــلال حســن  الاســتثماربالقــدرة علــى 
 تنظيمهــا الاداري والــو يفيالعمليــات الاداريــة داخــل  وتنميــةتحســين عمليــات التواصــل والحــوار معهــم ل

والتنظــيم المتكامــل لنشــاطاتها والمتابعــة الدوريــة  وتعزيــز مفــاهيم الثقــة والعمــل الجمــاعي عنــد العــاملين
تنميــة و  ســرعة وكفــاءة انجــاز العمــلالمســتمرة لقــويم وتصــحيع المســار الــو يفي لعــاملين لتمكيــنهم مــن 

 (1). في بيدة المنتدىالتي تساعدهم على تحقيق الأهداف وحل المشكلات و  مهاراتهم القيادية
ه الفكــر الــذي مــن خلالــه يتبنــى المنتــدى أســس الإبــداع والابتكــار فــي النشــاطات  الريــادي:التوجــه  -2 بأنــ 

ومتابعـة الفـرم مـع الاسـتباقية فـي توقـع حاجـات   القرارات،الرياضية ويميل  لى الاستقلالية في اتخاذ  
, وتحمـــل المخـــاطرة لتحقيـــق الميـــزة  حديثـــة(وأدوات رياضـــية  )أجهـــزةالمرتـــادين  لـــى المنتـــدى وتوفيرهـــا 

 (2)التنافسية للمنتدى . 
 الميدانية:نهجية البحث و جراءاته م - 2
 البحث:جية منه 2-1

متـه طبيعـة ءلملاالارتباطيـة( العلاقـات بأسـلوبي )المسـحي و المنهج الوصفي  ون الباحث  استخدم                
 البحث.  مشكلة

 مجتمع البحث وعينته  ( يوضع1جدول )

 

غيــر نبيل طه عبد  ؛ الإدارة بالتجوال ودورها في تحقيق التوجه الريادي لمنتديات الشباب والرياضة في محافظــة صــلاح الــدين: )رســالة ماجســتير   (1)
 . 27( م 2024منشورة ، جامعة تكريت / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ،  

) التيييقا القيييادي ودور  فييي تعزيييز التوجييه الريييادي لمييدراء منتييديات الشييباب والرياضيية  ييي محافظيية  صييلاح الييدين :  زيــد منــذر رزوقــي ؛  (2)
 . 38( م   2023رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة تكريت / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ،  

 
 ت

 
 اسم المنتدى

 
 عدد العاملين 

 
 النسبة المئوية 

 
 ت

 
 اسم المنتدى

 
 عدد العاملين 

 
 النسبة المئوية 

 % 4.12 9 الدور  10 %10.09 22 الدجيل  1
 % 2.75 6 صلاح الدين الايوبي  11 % 0.45 1 شيخ جميل  2
 %17.43 38 الطوز  12 % 2.29 5 ثائر البلداوي  3
 % 5.04 11  اعة طوز المغلقة  13 % 3.66 8 الضلوعية  4
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 :البحث اتعين 2-2
 :عينة البناء 2-2-1

ــباب والرياضـــة فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين  (150) ب تمثـــل عينـــة البنـــاء        ــم  ،عـــاملا  بمنتـــديات الشـ وتـ
الكلـي وعلـى النحـو مـن مجتمـع البحـث %( 68,80) نسـبةوببالطريقة العشوائية البسيطة )القرعـة(   اختيارهم
 التالي : 

( 135)مــن مجتمــع البحــث، و%( 88,6نســبة )ب عــاملا تمثــل عينــة التطبيــق الاســتطلاعي وتمثــل( 15) 
 %( من مجتمع البحث.61,92وتمثل بنسبة ) عاملا يمثلون عينة البناء

 التطبيق:عينة 2-2-2
عـــــاملا  بمنتـــــديات الشـــــباب والرياضـــــة فـــــي محافظـــــة صـــــلاح ( 68)بــــــ عينـــــة التطبيـــــق حـــــدد البـــــاحثون        

 ( يبين ذلك.2الكلي، والجدول )من مجتمع البحث %( 31,19)   نسبةوبالدين 
 توزيع عينات البحث  ( 2جدول )

 %11.46 25 رعاية علمية طوز  14 % 3.66 8 يثرب  5
 % 7.33 16 آمرلي  15 % 5.50 12 الاسحا ي  6
 % 5.50 12 سليمان بيك 16 % 4.12 9 سامراء  7
 % 5.50 12 الشر اط  17 % 2.75 6 تكريت 8
  % 8.25 18 العلم  9

 218 المجموع 
 %100 النسبة المئوية 

 
 ت

 
 المنتدى أسم

 عدد العاملين 
 عينة البناء 

 
عينة التجربة   عينة التطبيق 

 الإحصائي   عينة التحليل الاستطلاعية 

 8 11 3 22 الدجيل  1
  1  1 شيخ جميل  2
 3 2  5 ثائر البلداوي  3
  7 1 8 الضلوعية  4
 4 4  8 يثرب  5
 4 6 2 12 الاسحا ي  6
  8 1 9 سامراء  7
  6  6 تكريت 8
 7 10 1 18 العلم  9
  9  9 الدور  10
 1 5  6 صلاح الدين الايوبي  11
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 وسائل جمع البيانات:   2-3
 وهي :   مفي بحثه ينالباحث  استعملهاوالتي البيانات تها سط ابو  ون الوسيلة التي جمع الباحثوهي    

 .  الاستبانة -
 . (SPSS) برنامجحصائية من خلال لوسائل الإ  -
 (.1)عدد   (DELL)سبة الكترونية نوع حا -
  الخطوات العلمية للمقياسين : 2-4

ــالتجوال والتوجــه الريــادي  يلــى تحقيــق أهــداف هــذس الدراســة يتطلــف تــوافر مقياســ ن التوصــل       الادارة ب
 .لمدراء منتدبات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين من وجهة نظر العاملين فيها

يتكـون والـذي   (1)( نبيـل طـه عبـد للباحـث ) الادارة بالتجوال مقياس باستخدام  ون الباحث  قامومن أجل ذلك   
التطـوير ، التحفيـز،  تحسـين الاتصـال،   ا تشاف الحقائق( محاور وهي )5موزعة على )عبارة  (  31من )

عبـــارة ( 32يتكـــون مـــن ) (2)( زيـــد منـــذر رزوقـــي للباحـــث ) ومقيـــاس التوجـــه الريـــادي  ( ، التغذيـــة الراجعـــة
 .وهي ) الابداع والابتكار ، تحمل المخاطر الاستباقية(  ( محاور3موزعة على )

 صدق المقياسين :   2-4-1

بعــد أن اســـتعان البـــاحثون بمقياســـي الادارة بـــالتجوال والتوجـــه الريـــادي والتوجـــه الريـــادي وللحصـــول و        
ــتبانة  ــداد اسـ ــا اعـ ــراءات منهـ ــدة اجـ ــاحثون بعـ ــام البـ ــالي، قـ ــث الحـ ــة بالبحـ ــات الخاصـ ــات والبيانـ ــى المعلومـ علـ
، موضحين فيها عبـارات المقياسـين لأخـذ ءراء السـادة الخبـراء والمختصـين للحصـول علـى صـدق المقياسـين

% مــن قبــل 100المقيــاس علــى نســبة اتفــاق  عبــارات المقياســينســفرت النتــائج علــى حصــول جميــع أوقــد 
حيــث تطــابق ميــداني الدراســتين ومجتمعهمــا مــع ميــدان ومجتمــع الدراســة الحاليــة ، وكــذلك حيــث تــم  الخبــراء

 

 .  مصدر سبق ذكر ؛   نبيل طه عبد  ( 1)

 .  مصدر سبق ذكر ؛    زيد منذر رزوقي  ( 2)

 16 18 4 38 الطوز  12
  10 1 11  اعة طوز المغلقة  13
 10 15  25 رعاية علمية طوز  14
 5 10 1 16 آمرلي  15
 5 7  12 سليمان بيك 16
 5 6 1 12 الشر اط  17

 68 135 15 218 المجموع 
 %31,19 %61,92 %88,6 %100 النسبة المئوية 
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اصــبع مقيــاس الادارة بــالتجوال  بصــيغته النهائيــة تبنــي المقيــاس مــن دون التغييــر فــي مضــمونها ، وبــذلك 
أحيانـا ،  غالبـا  ،  دائمـا  ) )  بدائل وهـي خمسة جابة عليه باختيار بديل منوتكون الإ ( فقرة  31كون من )م
 ( أبدا  ، نادرا   ،

( وأن 5-4-3-2-1( وللفقــرات الســلبية )1-2-3-4-5وتعطـى الــدرجات للفقــرات الإيجابيـة كــالآتي )    
(  ، والوســـط الفرضـــي أو درجـــة 31( وأدنـــى درجـــة هـــي )155أعلـــى درجـــة يحصـــل عليهـــا الشـــخ  هـــي )

 ( 93الحياد هي )
) بـدائل وهـي  خمسـة جابة عليه باختيـار بـديل مـنوتكون الإات  ( فقر 32)ومقياس التوجه الريادي من       

( وتعطــى الــدرجات للفقــرات الإيجابيــة كــالآتي لا اتفــق تمامــا،لا اتفــق ،  اتفــق نوعــا مــا،  اتفــق،  أتفــق تمامــا
( 156( وأن أعلى درجة يحصل عليها الشخ  هي )5-4-3-2-1( وللفقرات السلبية )5-4-3-2-1)

 .(96( والوسط الفرضي أو درجة الحياد هي )32وأدنى درجة هي )
 الموضوعية:  2-4-2

بطريقة   عباراتهما صيغت  بأن  المقياسين  هذين  تقبلان    الاختيارويمتاز  لا  المتعددة  ذ  الخمس  البدائل  من 
  جابتين، وليس فيهما عبارات ذات الإجابة المقالية )المفتوحة( ولا يتأثر التصحيع بذاتية المصحع .

 :  ثبات المقياسين  2-4-3
 مــايجــاد ثباتهإب ون فقــد قــام البــاحث ينللأســس العلميــة التــي يجــف أن يتصــ  بهــا المقياســ اســتكمالا      
من الشروط الأساسية التي ينبغي توافرهـا فـي المقيـاس والثبـات يعنـي   دقـة المقيـاس فـي الملاحظـة   ما ونه

أن هـدف الثبـات و  ،تساقه واطرادس فيمـا يزودنـا بـه مـن معلومـات عـن سـلو  الفـرد اوعدم تناقضه مع نفسه و 
يتصـ  بالثبـات  ا البحـث هذ  ين وجدت  وللتحقق أن مقياس هو تقدير أخطاء المقياس والعمل على تقليلها 

والتجزئــة النصــفية واســتخرا  قيمــة الارتبــاط الكلــي للمقياســين ســتخدام طريقــة الفــا كرونبــا  اب ون قــام البــاحث
 . ( يبين تلك القيم 3والجدول )
 الادارة بالتجوال والتوجه الريادي الثبات في مقياس  لمعامل والارتباط الكلي التجزئة النصفية( ألفا كرونباخ و 3جدول )

 رتباط الكلي الإ  الارتباط بين نصفي الاختبار لفا كرونباخأ المقياس  ت

 0.954 0.913 0.934 الادارة بالتجوال  1
 0.969 0.941 0.917 التوجه الريادي 2

 التطبيق الاستطلاعي : 2-4-4
مقياسي   تعليمات  وضوح  مدى  معرفة  الريادي  لغرض  والتوجه  بالتجوال  كش   الادارة  ولأجل  وعباراتهما 

العبرات التي تتسم بالغموض من حيث صياغتهما أو لغتهما أو مضمونهما وكذلك لمعرفة الوقت المستغرق  
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( من العاملين في  15للإجابة على المقياسين ، قام الباحثون باختيار عينة من مجتمع البحث البالغ عددها )
الدين صلاح  محافظة  في  والرياضة  الشباب  و   منتديات  الاستطلاعية تم  ,  التجربة  بتاريخ  عليهم    جراء 

تراوح    7/2023/ 14 الاستبانتين  للإجابة على  المستغرق  الوقت  و ن   ، والعبارات  التعليمات  وتبين وضوح   ،
 . ( دقيقة  19-16بين )
 الخطوات التالية: ب ون الباحث بعد الإجراءات الآنفة الذكر قام التطبيق النهائي للمقياسين:  2-4-5
تطبيـــق مقياســـي ) الادارة بـــالتجوال والتوجـــه الريـــادي (علـــى عينـــة البحـــث مـــن العـــاملين بمنتـــديات   -1

 الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين .
تم توزيع استبانات المقياسين في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين خـلال مـدة   -2

 . 22/9/2024ولغاية  2024/ 4/8البحث وذلك من المدة 
 : الإحصائيةالوسائل  5 -3
 :حصائيةالوسائل الإنتائج الدراسة بواسطة  ( واستخرجواspss)حصائية الحقيبة الإالباحثون  استخدم 
 .الحسابي الوسط -1
 .اري يالمع الانحراف -2
 . المدوية النسبة -3
 ( للعينات غير المرتبطة  t ، واختبار )  البسيط الارتباط معامل -4
 عرض ومناقشة نتائج البحث :  -3

 ون بالتحقق من فرضيات البحث وكما يأتي :سيقوم الباحث
يرو منتـــديات الشـــباب والرياضـــة فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين مـــد الفرضـــية الأولـــى والثانيـــة : يمتلـــك  3-1

 مستوا  متوسطا  من الإدارة بالتجوال والتوجه الريادي .
 والمستويات لمقاييس)المعيارية والنسبة المدوية والانحرافوساط الحسابية الأأ  (4جدول )

 (الإدارة بالتجوال والتوجه الريادي) 
 المستوى  النسبة المئوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات 

 متوسط  %61.3 0.788 3.065 الادارة بالتجوال 
 متوسط  6%3.36 0.692 3.168 التوجه الريادي

( متوسطبمستوى ) ( قد جاءالإدارة بالتجوال والتوجه الرياديمتغيري )ن  أأ ( 4يبين الجدول )              
وبمســتوى         للتوجــه الريــادي %(63.36)مدويــة ( لــلإدارة بــالتجوال ، وبنســبة  %61.3بلغــت ) مدويــة بنســبةو 

وهــذس النتــائج تتفــق مــع فرضــية البحــث ، والتــي افترضــت امــتلا  مــديري منتــديات الشــباب   ،) متوســط ( 
 الإدارة بالتجوال والتوجه الريادي . والرياضة في محافظة صلاح الدين مستوى  متوسطا  من 
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( مـن خـلال الابعـاد الخمسـة الـى أن مـدراء منتـديات الإدارة بـالتجوالويعزو الباحثون هذس النتيجـة لمتغيـر ) 
فـي  والمقترحات  الآراءالشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين من خلال اجوالهم في منتدياتهم يتقبلون 

 تحسين الاداء الإداري والتنظيمي لمؤسساتهم بما يتطابق مع منها  وزارة الشباب والرياضة ورؤيتها بصورة 
ــو فيهم و  ــة اداء مـ ــن طبيعـ ــة عـ ــات المتعلقـ ــات والبيانـ ــتيفاء المعلومـ ــدراتهم لاسـ ــن قـ ــد مـ ــات تزيـ ــتوى العلاقـ  مسـ

من الارتقاء بأدائهم المهني وتقويمها  والتي تمكنهم من تحديـد نوعيـة الو يفية والاجتماعية بينهم بما يسهم 
وطبيعة التحديات والمشكلات الو يفية التـي تحـد مـن ادائهـم وتشـخي  الاسـباب ومسـبباتها وايجـاد الحلـول 
الاداريــة لتكييــ  خططهــا وبرامجهــا وز  مــو فيهم بالــدورات التدريبيــة والتطويريــة وحســف تخصصــاتهم بمــا 
يساهم في بزيادة فاعلية تلك المنتديات وفق اساليف ادارية وقيادية حديثة تتمتع بالمرونـة التنظيميـة وبمنـا  

حــول اليــات التطــوير الإداري والــو يفي لهــم  و يفــي محفــز لــلأداء والاســتماع الــى الآراء والافكــار الابداعيــة
عقـــدها هـــذس التـــي تطــرح فـــي الاجتماعــات الدوريـــة التــي ت بمــا يضـــمن نجــاح المنتـــدى فــي تطبيـــق نشــاطاتها

 المنتديات مع منتسبيهم وضمن جميع المستويات الإدارية  وفق منها  وزارة الشباب والرياضة العراقية  . 
( بــان التطــوير التنظيمــي يشــكل برنــامج   2022حيــث يــذكر بهــذا الخصــوم ) حمــود وبــهباني ،        

متكامل لتعزيز التفاعل بين العاملين في المؤسسة ورفع كفاءة جميع المكونات التنظيمية مـن هيا ـل تنظيميـة 
وأسـاليف قياديـة وتنظيميـة تتميــز بالمرونـة فـي تنظيمهــا والتـي تعـزز مـن تكــات  العـاملين وتـوافقهم وانســجامهم 

 (1)وفق منهج مدروس وبمولي لتحقيق رؤية المؤسسة . 
ويعزو الباحثون نتيجة متغير التوجه الريادي لدى  دارات منتديات الشـباب والرياضـة فـي محافظـة        

بغيــة تقــويم  متابعــة وتقيــيم أداء ملا اتهــا الإداريــة والتنظيميــةعلــى خطــط اداراتهــا صــلاح الــدين مــن خــلال 
ــة الـــو يفيلتطـــوير الاداء  أدائهـــا وتبنـــي أســـس التغييـــر ــة بأســـس  داريـــة وقياديـ ــدمتها الإدارة   حديثـ وفـــي مقـ
وحسـن التعامـل  والتي تمكنها من  دارة الوقت بالشكل الامثـل  الفعال  الاتصال  بالتجوال والتي تتميز باعتماد 

لتتمكن من موا بـة التطـورات فـي ميـدان العمـل الاداري والميـداني مع تحدياتها ومتغيراتها البيدية المتسارعة  
وتو يفـه بشـكل  تقانة المعلومات  الاستفادةوأهمية  بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة والمتابعة المستمرة و

ملتاي تسااهت ا  اي ئتم ااا ميتمرخ وتخساين ميزتااا إيجابي ومعزز لتحسين مخرجاا  تكاا ملمدتاتيا  و
 ملتدا سية وتحقق لاا ملتوجه ملرياتخ .

(  بأن تبدي مفاوم تقادة ملمعكوما    اي ملمسسساا  بشافا  اهاا وماترو  2006إذ يشير ) محمت ،  

تدعف  هكى ئتمء ملمسسسة  ي حاا تو ر ملبي ة ملتدظيمية ملمداسبة ملتي  تسمح بسلاساة تات ق ملمعكوماا  

   ( 2)ضمن ملمستويا  ملاتمرية  بتقة مما يسا م تحسين متمء ملمسسسة. 

 

(  2022: ) عمــــــان ، دار الأيـــــــام للنشــــــر والتوزيـــــــع ،  ثقافــــــة المؤسســـــــة كمــــــدخل لفــــــن الإبـــــــداع التنظيمــــــييهاني ســــــهام ؛ بــ ـــــحمــــــود طــــــارق و  )1(
 .  119م  
 . 107م   ( 2006: ) الاسكندرية ، دار الفكر الجامعي،  1ط  ،   الإدارة الإلكترونيةرفي؛  يمحمد الص(  2) 
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مختبار ملفرضية ملثالثة: وجوت تأثير ذم  تلالة معدوية لأبعات ميتمرة بالتجوما  ي مستوى ملتوجاه   3-2

  ملرياتخ

 (  اختبار تأثير الإدارة بالتجوال في التوجه الريادي5جدول)
 التوجه الريادي

معامل   لمتغيرات ا
 Rالارتباط 

معامل  
 2Rالتحديد 

F 
 المحسوبة 

معامل  
 Bالميل 

T 

 ين  رار الباحث
 المحسوبة 

مستوى المعنوية  
Sig 

    الثابت 
0.72

7    

  .373 0.611 الإدارة بالتجوال 
0 76.435 0.41

8 7.852 0.000 
 بول  
 الفرضية 

N 68       

d.f 67       

ــين مـــن الجـــدول )      ــل التحديـــد 5يتبـ ــالتجوال فـــي تفســـير  لـــلإدارة(  ن معامـ ــه الريـــاديبـ قـــد بلـــغ  التوجـ
%( فقـط مـن التغييـر الحاصـل فـي مسـتوى 37(، وهذا يعني  ن الادارة بالتجوال تفسـر مـا نسـبته )0.321)

%( فهي ترجع  لى عوامل أخرى لم تدخل فـي النمـوذ  ، 67، أما النسبة المتبقية والبالغة )  التوجه الريادي
( وبمســـتوى معنويـــة 76.435( المحســـوبة والبالغـــة )Fوان النمـــوذ  معنـــوي وصـــالع للتحليـــل حســـف قيمـــة )

( فقـد بلـغ  B(  فضـلا عـن ذلـك وحسـف معامـل الميـل )0.05( التـي هـي أقـل مـن القيمـة الثابتـة )0.000)
( وعنــــد مســــتوى معنويــــة 7.852( المحســـوبة والبالغــــة )T(  وهـــو تــــأثير معنــــوي  حســــف  قيمــــة )0.418)
التوجــه الريــادي فــي منتــديات الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح حيــث تبــين أن مســتوى  ،( 0.000)

المتابعــة المســتمرة مــن اداراتهــا مــن خــلال الانشــطة المركزيــة والمبــادرات التــي تتبناهــا هــذس  الــى يعــزى  الــدين
المنتـديات والتـي مـن خلالهــا يقـوم اداراتهـا بتوجيـه وتقــويم وحفـز ملا اتـه لـلأداء والعمــل بـروح الفريـق الواحــد 
وتشـخي  الاخطـاء ومعالجتهـا بانتهــا  اسـلوب  الادارة بـالتجوال لـدعم العمــل مـن خـلال الاسـتثمار الامثــل 
لمــوارد هــذس المنتــديات البشــرية والماديــة وتعزيــز روح الانتمــاء المهنــي والتو يــ  الامثــل لقــدراتهم الو يفيــة 
ليكون بمقدورهم الانسجام مع المتغيرات البيدية في محيطها وتو يفها لصالحها المؤسساتي للارتقاء بأدائهـا 
الاداري والتنظيمي والميداني بأسس الادارة بالتجوال بأبعادس الخمسة لاختصـار الوقـت والحـدود المهنيـة بـين 
مســتوياتها الاداريــة وتحقيــق التواجـــد الفعــال فــي مواقـــع العمــل المهنيــة والابـــراف المبابــر علــى النشـــاطات 
والمبــادرات  لتحقيــق الشــرا ة بــين المســتويات الاداريــة فيهــا والتــي تعــد مرتكــزا اساســيا مــن مرتكــزات  تحقيــق 
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التكامــل الــو يفي والادارة المرنــة لخلــق بيدــة عمــل ملائمــة تتضــافر وتكتمــل فيهــا الادوار الو يفيــة  لتعزيــز 
ــذس  ــأداء هـ ــاء بـ ــل الارتقـ ــن اجـ ــة مـ ــلوكيات مهنيـ ــق اســـس وسـ ــتقبلية وفـ ــة المسـ ــة والقياديـ ــتراتيجيات الاداريـ الاسـ

  المنتديات للوصول الى مستوى التوجه الريادي .
ــة التـــي 2000اذ يـــذكر )محســـن ،     ــة المعاصـــرة والمتكاملـ ــد التقنيـــات الاداريـ ــد احـ ( الادارة بـــالتجوال تعـ

تعكس فلسفة الادارة بتخل  المـدير مـن الو ـائ  التقليديـة بالحضـور الميـداني لـه فـي مواقـع العمـل وتبنيـه 
سياسة الحوار البناء دون انتقـاد او احـرا  افـراد منظمتـه  ممـا يعـزز مـن قدراتـه فـي التحديـد الـدقيق لمـواطن 

  ( 1)النجاح وتعزيزها ومناطق الضع  لمعالجتها من خلال اسس الاتصال الاداري الفعالة. 
 ولتصبع معادلة الانحدار كالاتي :

Y = 0.727 + 0.418 X1……………)1(  
 = التوجه الريادي.Y= الإدارة بالتجوال ، X1حيث ان 

الا ثــر تــأثيرا  فــي مســتوى التوجــه الريــادي ، فقــد لجــأ الإدارة بــالتجوال لكــي يتأ ــد البــاحثون أي مــن أبعــاد 
الباحثون  لى اختبار الفرضية بطريقة الانحدار المتعدد  لمعرفة أثـر أبعـاد الادارة بـالتجوال بالتوجـه الريـادي 

 (.6وبعد قيامه بالتحليل  هرت النتائج التي يبينها الجدول )
التوجه الرياديفي  الإدارة بالتجوالتأثير ابعاد  ( 6جدول)  

 الأبعاد 

 التوجه الريادي

معامل  
التحديد  

2R 

معامل التحديد  
المصحح  

Adj2R 

F 

 المحسوبة 

معامل  
 Bالميل 

T 
التأثير  
Sig 

 رار  
 المحسوبة  ين الباحث

مستوى  
 Sigالمعنوية 

 الثابت 
 

 

0.574 

 

 

0.856 206.049 

0.431 3.476 0.0000   

 معنوي  0.000 8.238 0.354 اكتشاف الحقائق 
 بول  
 الفرضية 

 معنوي  0.000 18.812 0.833 تحسين الاتصال 
 بول  
 الفرضية 

 معنوي  0.000 11.914 0.618 التحفيز 
 بول  
 الفرضية 

 

 .    43( م2000، : ) القاهرة ، ايترا  للنشر والتوزيع    بالتجوال منهج متكامل لتحقيق الفاعلية الإدارية الادارة ؛ محسن عمر الخضيري  ( 1)
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 معنوي  0.000 10.113 0.503 التطوير 
 بول  
 الفرضية 

 معنوي  0.000 10.029 0.712 التغذية الراجعة 
 بول  
 الفرضية 

N 68        

d.f 67        

 . (SPSS:24بالاعتماد على برنامج )  ينعداد الباحث   من : الجدول المصدر
(  ن أبعــاد الادارة بــالتجوال تباينــت فــي مســتويات 6وقــد تبــين للباحــث فــي ضــوء رؤيــة مضــامين الجــدول )
( ، الا ان  النسـبة الا بـر لهـذا التـأثير كـان  0.856تأثيرها بالتوجـه الريـادي حيـث كانـت تفسـر مـا نسـبته )

( وهــو تــأثير معنــوي حســف 0.833بالاعتمـاد علــى معامــل الميــل التــي بلـغ ) ) تحســين الاتصــال (فـي بعــد 
( 206.049(  البالغـــة )F( ، وأن النمـــوذ  صـــالع للتحليـــل حســـف قيمـــة )18.812(  والبالغـــة ) Tقيمـــة )

وهــذس النتيجــة تشــير الــى ان مــديري منتــديات الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح الــدين لابــد مــن ادرا  
أهميــة ودور الإدارة بــالتجوال وابعادهــا لتحســين مســتوى أدائهــم الإداري والتنظيمــي  فــي منتــدياتهم ، وتنميــة 
قابليــــاتهم علــــى تبنــــي أســــاليف وانمــــاط قياديــــة جديــــدة والســــعي للتعــــرف علــــى  ــــروف ملا ــــاتهم الو يفيــــة 
والاجتماعيــة وحفــزهم علــى الاســتمرار بــالأداء بفاعليــة وكفــاءة عاليــة المســتوى وتعزيــز ولائهــم الــو يفي مــن 
خلال تقويم سلوكياتهم المهنية داخل بيدة منتدياتهم من خلال اتصال مدراءهم المبابر مع مو فيهم وعلـى 

روح بـسـبقية تنفيـذ النشـاطات والاتطـوير خدماتـه بلتحقيق الريـادة مستوى كافة المستويات الإدارية والميدانية  
وتنمية ل ، لالأعماجديدة لإنجاز   اساليف ا تشاف و   تهم الو يفيةفي بيدهذس المنتديات  المنافسة بين مو في  

عــن طريــق القــدرة علــى حمايــة تنفيــذ القــرارات و  والتحــديات التــي تواجــه مؤسســتهم دارة المخــاطر  القــدرة علــى
 . الريادة الادارية بأسسمتابعتها 

للإدارة وتعمل على تشجيع ثقافة الابداع والابتكار    تعد مدخلاالريادة الإدارية    بان  (2014اذ يذكر) مهند ،  
 ( 1) ميزتها التنافسية . ، ورسم الخطط وصيانة استراتيجيتها لتكوين  وتحمل المخاطر عند اتخاذ القرارات 

ثير أهـذا التـ ن الا ( ) ا تشاف الحقائق ،  والتحفيز ، والتطوير، والتغذيـة الراجعـة وبالرغم من دور أبعاد 
حيث كل هذس الابعاد كفيل بان يرفع من مستوى التوجه الريادي في منتديات تباينت نسبها بين هذس الابعاد  

وتواجــدهم الفعــال بــين ملا ــاتهم الإداريــة  المهنــي المســتمرالعمــل الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح  ب

 

عوامل النجاح الحاسمة في تعزيز الريادة الاستراتيجية بحث ميداني في شركتي توزيع المنتجات النفطية   توظيف؛ مهند كا م سلمان (1)
 .  85م(  2014 كلية الإدارة والاقتصاد، / جامعة بغداد  ،غير منشورة  رسالة ماجستير: )   ومصافي الوسط
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والتي تعزز من قدراتهم لحل المشكلات باستراتيجيات التواصل المبابـر والغيـر المبابـر بالسـماح   والميدانية
 بتدفق المعلومات والتعليمات وتعميق دور تحسين أسس واواصر الاتصال
رافـــد مهـــم مـــن روافـــد التميـــز وتـــأثيرس  وتـــأثيرس المبابـــر علـــى بقيـــة الابعـــاد الاربعـــة لـــلإدارة بـــالتجوال لكونـــه

 ا  الإيجـــابي فـــي تنميـــة مســـتوى كفـــاءة وفاعليـــة مـــو في هـــذس المنتـــديات والارتقـــاء بمســـتوى ازدهارهـــا تنظيميـــ
 ولتصبع معادلة الانحدار كالاتي :

Y = 0.431 + 0.354X1+0.833X2+0.618X3+0.503X4+0.712X5 …………… )2( 
= التطــــــــوير ،                  X4= التحفيــــــــز، X3= تحســــــــين الاتصــــــــال ، X2= ا تشــــــــاف الحقــــــــائق، X1حيــــــــث ان 

X5،  التغذية الراجعة =Y .التوجه الريادي = 
( بـــــان الإدارة بـــــالتجوال مـــــن قبـــــل المـــــدراء تمكـــــنهم مـــــن تعزيـــــز أواصـــــر الثقـــــة 2010ويـــــذكر )ثـــــرو  ، 

والمصـــداقية وترســـخ العلاقـــات الانســـانية مـــع مـــو فيهم مـــن خـــلال التواصـــل المبابـــر مـــع كافـــة المســـتويات 
الإداريــة فــي المؤسســة وتنميــة الإحســاس بالمشــاركة وتقــويم مســار العمــل بالمتابعــة والتوجيــه المــرن والمحفــز 
ــودة  ــايير الجـ ــة وفـــق معـ ــدريف وتطـــوير ممنهجـــة ومدروسـ ــاء ببـــرامج تـ ــة والارتقـ لـــلأداء وفـــق قـــدراتهم الو يفيـ

 (1)الإدارية الشاملة 
 الاستنتاجات والتوصيات : -4
 الاستنتاجات : 4-1
، حفيــز، والت تحسـين الاتصـال، و  ا تشـاف الحقـائق) خمسـةأبعادهـا ال الادارة بـالتجوال ومـن خـلال ن  -1

والـذي  التوجه الريادي( لها دور في تحقيق مستوى متوسط من تطوير والابداع ، والتغذية الراجعة وال
منتــديات  لــدى مــدراء ( الابــداع والابتكــار ، تحمــل المخــاطر ، الاســتباقية) ثلاثــة  هــر علــى أبعــادس ال

 الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين .
مــن متابعــة مســتوى اداء  تتبــاين قــدرة مــديرو منتــديات الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح الــدين -2

العلاقات المهنية بيـنهم وسـبل الارتقـاء بشـكل أمثـل لتحسـين أدائهـا وتعزيـز ميزتهـا   مو فيهم ومستوى 
 التنافسية المؤسساتية .

الحلول الاداريـة  امتلا  مديرو منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين القدرة على تبني -3
 والتنظيمية لتنسجم مع خططها المستقبلية وتتوافق مع التغييرات المتسارعة في بيدتها .

 

 .  89( م   2010: ) الأردن ، دار أسامة للنشر والتوزيع ،   2، ط  استراتيجيات التطوير الإداري ثروت مشهور ؛   )1(
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بصـورة مهنيـة وموضـوعية وبحياديـة  مديري منتديات الشباب والرياضة في محافظة صـلاح الـدينيقيم   -4
 وبإبــرافهمملا ــاتهم مــن خــلال جــوالاتهم الاداريــة الميدانيــة فــي اروقــة منتــدياتهم الاداريــة والميدانيــة 

 المبابر على نشاطات منتدياتهم . 
 لتحقيـق مبـدأ المشـاركة فـي الـرأي مديرو منتـديات الشـباب والرياضـة فـي محافظـة صـلاح الـدينسعى  ي -5

   في بيدة منتدياتهم . واتخاذ القرار
وتقانـــة المعلومـــات فـــي منتـــديات الشـــباب والرياضـــة فـــي  والابتكـــارتتبـــاين مســـتوى تبنـــي ثقافـــة الإبـــداع  -6

 محافظة صلاح الدين .
المـرن  الاتصـال والتنسـيق اسـاليف  الشباب والرياضة فـي محافظـة صـلاح الـدين  تتبنى ادارات منتديات  -7

مستوياتها الإدارية لتعزيز الثقة المهنية والشخصية لديهم ليكون بمقدورهم تقديم الأفكار الو يفية   بين
  .الابداعية

التـي و  فـي محافظـة صـلاح الـدين منتـديات الشـباب والرياضـة تتباين مسـتوى امـتلا  الاسـتباقية مـديري  -8
 . لهمالتوجه الريادي تساهم بالارتقاء بمستوى 

تنفيــذ بســبقية والاالريــادة  فــي محافظــة صــلاح الــدين لتحقيــق منتــديات الشــباب والرياضــة يســعى مــديري  -9
جديــدة  اســاليف ا تشــاف و  تهم الو يفيـةفــي بيدــهــذس المنتـديات روح المنافســة بـين مــو في بــالنشـاطات 
 .ل لالأعمالإنجاز 

 دارة المخـــاطر  فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين القـــدرة علـــى منتـــديات الشـــباب والرياضـــة يمتلـــك مـــديري  -10
 . والتحديات التي تواجه مؤسستهم

 لتوصيات ا 4-2
ــدين شــــجيع ت -1 ــة فــــي محافظــــة صــــلاح الــ ــباب والرياضــ ــديات الشــ ــديري منتــ ــاد علــــى تبنــــي أســــس مــ وابعــ

 الادارة بالتجوال المعتمدة في هذس الدراسة بما بساهم في تنمية مستوى التوجه الريادي لديهم 
تبنـي بـرامج توعويـة ل تنمية مدار  ووعي مديري منتديات الشـباب والرياضـة فـي محافظـة صـلاح الـدين  -2

وتطويرية معدة من قبل وزارة الشباب والرياضة لتنميـة وتعزيـز مسـتوى الادارة بـالتجوال لتنميـة وتثقيفية  
 . قدراتهم القيادية والادارية والتنظيمية

بـين جميـع المسـتويات الاداريـة والميدانيـة فـي منتـديات الشـباب والرياضـة  عالةاتصالات ف  اعتماد نظام -3
   . في محافظة صلاح الدين لتحديد المشكلات التي تواجه منتدياتهم ووضع الحلول المناسبة لها
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علميــة ممنهجــة للتنميــة الاداريــة والتنظيميــة فــي منتــديات  أســس ومعــايير والتقــويم وفــقالتقيــيم  اعتمــاد  -4
 . الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين والارتقاء بمستوى توجهها الريادي

منتـــديات الشـــباب والرياضـــة فـــي محافظـــة  أســـس ومرتكـــزات الاســـاليف الاداريـــة مـــن قبـــل ادارات  تبنـــي -5
 لدعم التنمية الو يفية لملا ات منتدياتهم . للأداءالمحفزة  صلاح الدين

دور  لإبـــرازتوجيـــه الاعـــلام التربـــوي فـــي وزارة الشـــباب والرياضـــة العراقيـــة ومنتـــدياتها فـــي المحافظـــات  -6
 الادارة بالتجوال في المنتديات من خلال برامجها التوعوية والاربادية المعززة للتوجه الريادي.

تبنــي ثقافــة مهنيــة وا اديميــة  مــن قبــل  دارات منتــديات الشــباب والرياضــة فــي محافظــة صــلاح الــدين   -7
 المؤسساتي . والابتكارقائمة على الإبداع 

 التو ي  الصحيع لتكنولوجيا المعلومات لتحسين أدائها وتحقيق تطلعاتها الريادية الهادفة .  -8
ز  ادارات منتـــديات الشـــباب والرياضـــة فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين بـــدورات تطويريـــة لتنميـــة قـــدراتهم   -9

 القيادية والو يفية وفق اسس وانماط القيادة الادارة الحديثة .
تبنـــي خطـــط اســـتراتيجية مـــن قبـــل ادارات منتـــديات الشـــباب والرياضـــة فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين  -10

 للارتقاء بواقعها من قبل ادارتها تمكنها من الوصول الى الريادة في ادائها .  
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