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Abstract: - 

 The study aimed to identify the level of job involvement and innovative capabilities 

among physical education teachers in Salah al-Din Governorate, as well as to identify the 

relationship between job involvement and enhancing the level of innovative capabilities 

among physical education teachers in secondary schools in Salah al-Din Governorate. The 

researchers used the descriptive approach using the two methods (survey and correlational 

relations). The research community consisted of physical education teachers in Salah al-

Din Governorate, as the total study sample numbered (353) teachers, as the construction 

sample represented (250) teachers, and they were selected by simple random method 

(lottery) at a rate of (70.82%), and (13) teachers represented the exploratory application 

sample and represented (3.68%) of the research community. Thus, the statistical analysis 

sample became represented by (237) teachers and represented (67.13%), while the 

application sample amounted to (103) teachers and represented (29.17%) of the total 

research community. 
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الوظيفي ودوره بتعزيز مستوى القدرات الابتكارية لدى مدرسي التربية الرياضية   الاستغراق
 في محافظة صلاح الدين

 
 م . د حمود نجم حسن  
   م. م. أيوب علي جعفر

 م . م  علي اصغر حميد     
 العراق   – صلاح الدين  –قسم تربية تكريت  –المديرية العامة لتربية صلاح الدين 
 العراق   – صلاح الدين  –قسم تربية الدوز  –المديرية العامة لتربية صلاح الدين 

 
 الخلاصة 

الوظيفي والقدرات الابتكارية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح    الاستغراقهدفت الدراسة الى التعرف على مستوى  
علاقة   على  التعرف  وكذلك   ، في    الاستغراقالدين  الرياضية  التربية  مدرسي  لدى  الابتكارية  القدرات  مستوى  بتعزيز  الوظيفي 

المدارس الثانوية بمحافظة صلاح الدين، واستخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي والعلاقات الارتباطية( ، وقد تكون  
( مدرسا ، اذ تمثل عينة  353مجتمع البحث من مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح ، اذ بلغ عدد عينة الدراسة الكلية ) 

 ( بـ  وتم  250البناء   ، مدرساً  )   اختيارهم (  وبنسبة  )القرعة(  البسيطة  العشوائية  و) 70.82بالطريقة   ، عينة  %13(  تمثل  مدرساً   )
 ( بـ ) 3,68التطبيق الاستطلاعي وتمثل بنسبة  ، وبذلك أصبحت عينة التحليل الاحصائي متمثلة  البحث  (  237%( من مجتمع 

   % ( من مجتمع البحث الكلي . 29.17( مدرساً وبنسبة ) 103( ، واما عينة التطبيق فبلغ )   67.13مدرساً وتمثل بنسبة )%

 
 

 تاريخ البحث  
متوفر على الانترنت   -

31 /12 /2024 

 الكلمات المفتاحية 
 الوظيفي  الاستغراق  -
 ة الابتكاري القدرات  -
 ضية االتربية الري مدرسو -

 

 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث :   1-1

نظــرا للتطــورات المتســـارعة فــي مجــالات اردارات المدرســـية كــان لابــد مـــن اعتمــاد أســالي   داريـــة       
واسس تربوية وتعليمية من قبل  دارات المدارس لمواكبة هذه التطورات من خلال وضع برامجها وتخطـي  
وتنظيم أعمالها اردارية بغية تحسين عملية التعليم والتعلم وتحسين مخرجاتها لتحقيق أهـدافها بمـا يتطـابق 

 مع رؤية ورسالة المدرسة وينسجم مع المتغيرات في بيئة المدرسة .
ــدارس الثانويـــــــة ولا    ــين فـــــــي المـــــ ــة المباســـــــرة بنجـــــــاح المدرســـــ ــرات المهمـــــــة وذات العلاقـــــ ــن المتغيـــــ ومـــــ

ســـــــــيما مدرســـــــــي التربيـــــــــة الرياضـــــــــية فـــــــــي أداء وظيفـــــــــتهم وأســـــــــس تعـــــــــاملهم مـــــــــع بيئـــــــــتهم المدرســـــــــية 
ــاعليتهم  ــم وفــــ ــتوى أدائهــــ ــتغراقهم الــــــوظيفي والتــــــي تــــــ  ر فــــــي مســــ ــتوى اســــ ــو مــــــدى ومســــ ــة هــــ والمجتمعيــــ
الوظيفيــــة والتــــي تعــــدك احــــدى المرتكــــزات الاساســــية المهمــــة لنجــــاحهم فــــي اداء واجبــــاتهم وفــــق المنـــــاهج 

وزيــــادة دافعيـــــتهم نحـــــو  وكفـــــاءتهمووســـــيلة لتحســــين أدائهـــــم الدراســــية وخاصـــــة لـــــدرس التربيــــة الرياضـــــية 
ــة والتعليميــــــة  ،  ــتهم التربويــــ ــادة ولائهــــــم لم سســــ ــتهم ، وزيــــ ــتثمارطلبــــــتهم ومدرســــ ــال   واســــ جهــــــودهم لصــــ
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تحســــــين مخرجــــــات العمـــــــل جاهــــــداً لتـــــــوفير ارمعانــــــات والمســــــتلزمات الرياضـــــــية ، وتفعيــــــل نشـــــــاطاتها 
الـــــــوظيفي وبالتـــــــالي  الاســـــــتغراقالصـــــــفية واللاصـــــــفية والتـــــــي صكمعـــــــن مـــــــدرس المـــــــادة للوصـــــــول لدرجـــــــة 

بمســـــتوى درس التربيـــــة الرياضـــــية ونشـــــاطاتها مـــــن خـــــال تعزيـــــز مســـــتوى القـــــدرات  الارتقـــــاءيـــــ د  الـــــى 
 الابتكارية لديهم .

فـــتن تنميـــة وتعزيـــز القـــدرات الابتكاريـــة تعـــد مـــن أرفـــع مســـتويات التنظـــيم المعرفـــي   نـــ  صقـــوم علـــى        
ــق  ــيق والتوافـــق وتحقيـ ــى التنسـ ــدرة علـ ــوعي والقـ ــجامالادراك والـ ــان  الانسـ ــ  الانسـ ــي تواجـ ــرات التـ ــين المتغيـ بـ

حيويـة وفاعليـة وكفـاءة ويتطل  من  توظيف قدرات  العقلية وفق ما صمتلك  من توافـق نفسـي بمسـتوى جيـد و 
                                                                                    (1)لتحقيق أهداف . 

وعلي  تككمن أهميـة البحـث بشـعل أساسـي فـي كونـ  تنـاول أحـد المفـاهيم المهمـة فـي مجـال اردارة           
الـوظيفي( كمتغيـر مسـتقل والـذ  يـرتب  بالعديـد مـن المتغيـرات التنظيميـة والسـلوكية   الاستغراقالمدرسية )  

وا دائية وفي مقدمتها )القدرات الابتكارية( والذ  تناول  البحث كمتغير تابع ، وكذلك تظهر أهمية البحث 
 من خلال :

الــوظيفي وأ ــره فــي تعزيــز مســتوى القــدرات  الاســتغراقمســاعدة الميــدان المبحــوت علــى تحديــد مســتوى  -1
 الابتكارية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين.

الـــــوظيفي علـــــى القـــــدرات الابتكاريـــــة لـــــدى مدرســـــي  الاســـــتغراقمعرفـــــة التبـــــاين فـــــي تـــــأ ير مقيـــــاس  -2
 .التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين

تعريــــــت المهتمــــــين بالجانــــــ  الرياضــــــي والنفســــــي بأهميــــــة هــــــذه المتغيــــــرات والتــــــي تتطلــــــ  التكامــــــل -3
ــية وتحقيــــــق  ــة الرياضــــ ــة المثلــــــى لمــــــدرس التربيــــ ــة والعقليــــ ــية والذهنيــــ ــة النفســــ ــيد الحالــــ ــا لتجســــ ــا بينهــــ فيمــــ

 حالة التوازن بين متطلبات  الذاتية والوظيفية والمجتمعية ل .  
 مشكلة البحث : 1-2

التربية الرياضية لاحظوا وجوود   باختصاص من خلال عمل الباحثين بحكم وظائفهم التدريسية            
 اتخووا  تبوواين  ووت مسووتوو مووض  وتفوووي  الصوولاحياو وتمكووين الكوووادر التدريسووية موون الم وواركة  ووت 

التعاون بيضها   أواصرالقراراو من قبل بع  الإداراو التت يجب أن تتسم بالوضوح والتضسيق وتعزيز  
وبين الإدارة ، وخاصة مع مدرسوت التربيوة الرياضوية ، مموا يولد  الوة زيوادة كفواية و اعهيوة أدائهوم 

بمستوو اسوترراقهم الووظيفت والتوت تضموت وتعوزز مودو   إيجابتومستوو تعاوضهم وبالتالت يلثر ب كل  
 قدراتهم الابتكارية .

بين   و      المتبادل  التأثير  تضاولو  الباحثين(  عهم  حد  )عهة  سابقة  بحوث  وجود  عدم    الاسترراق ان 
الوظيفت والقدراو الابتكارية لدو مدرست التربية الرياضية  ت المكتباو الرياضية الأكاديمية العراقية  

الوظيفت ومدو تأثيره عهة مستوو القدراو الابتكارية    الاسترراقوعهة اعتبار التعرف عهة مترير    ،

 
 . 118( ص  2005: )عمان، دار الفكر، 5ط  التعلم والتعليم الصفي، ( ضادر  همت وآخرون؛ 1)
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هت م كهة أساسية تواجه المدرسين ب كل عام ومدرست التربية الرياضية ب كل خاص ، وحل الم كهة  
التربية   بمستوو مدرس  الضهو   الرياضية من خلال  التربية  درس  بواقع  بالارتقاي  يمكن  ب كل  عال 

 . الرياضية وبكفايته و اعهيته وقدراته الابتكارية 

لــذا جــاءت هــذه الدراســة لــدعم وتطــوير مســتوى أداء مدرســي التربيــة الرياضــية مــن خــلال متغيــر  ،       
 علي  صعمن تلخيص مشعلة البحث بالتساؤلات الاتية:                                                           

 الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين؟ الاستغراقما مستوى  -1
 ما مستوى القدرات الابتكارية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين؟  -2
الــوظيفي دور بتعزيــز مســتوى القــدرات الابتكاريــة لــدى مدرســي التربيــة الرياضــية فــي  الاســتغراقهــل  -3

 محافظة صلاح الدين 
 هدفي البحث  1-3

الوظيفي والقدرات الابتكارية لدى مدرسي التربية الرياضية في المدارس  الاستغراقالتعرف على مستوى  -1
 الثانوية بمحافظة صلاح الدين .

الـوظيفي بتعزيـز مســتوى القـدرات الابتكاريـة لـدى مدرسـي التربيـة الرياضـية فــي  الاسـتغراقالتعـرف علـى علاقـة  -2
 المدارس الثانوية بمحافظة صلاح الدين .

 فرضا البحث 1-4
الـــوظيفي  الاســتغراقصمتلــك مدرســو التربيــة الرياضــية فــي محافظــة صــلاح الــدين مســتواً منخف ــاً مــن  -1

 والقدرات الابتكار  
الــوظيفي والقـــدرات الابتكاريــة لـــدى مدرســي التربيـــة  الاســـتغراقوجــود علاقـــة ذات دلالــة  حصـــائية بــين  -2

 الرياضية في محافظة صلاح الدين .
 مجالات البحث  1-5
ــية    1-5-1 ــنة الدراســ ــدين للســ ــية فــــي محافظــــة صــــلاح الــ ــة الرياضــ ــال البشــــر  : مدرســــي التربيــ المجــ
(2023-2024 ) 
 .  2024/ 6/  15ولغاصة       2024/  2/  12المجال الزماني :    1-5-2
 المجال المعاني : مدارس البنين الثانوية في محافظة صلاح الدين . 1-5-3
 تحديد المصطلحات : 1-6
العاطفيــة والوظيفيــة ارصجابيــة بــين المــدرس ووظيفتــ  وزمــلاءه فــي  الارتبــا الــوظيفي : بأنهــا حالــة  الاســتغراق -1

والموضــوعية والشــفافية والعدالــة فــي التعامــل مــن قبــل اردارة ممــا  الاســتقرارســلوكي لحالــة  كانععــاسالمدرســة ، 
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صحفــز المــدرس للعمـــل بدرجــة عاليــة مـــن الحمــاس والعطــاء بـــلا حــدود لزيــادة ارداء ، والـــولاء الــوظيفي  وتحســـين 
 .  ( 1)مخرجات المدرسة  

ــةالقـــــدرات -2 ــارات  الابتكاريـــ ــفات قيادصـــــة ومهـــ ــية مـــــن صـــ ــ  مـــــدرس التربيـــــة الرياضـــ ــا صمتلكـــ ــدار مـــ : " مقـــ
وقــــــدرات فطريــــــة أو معتســــــبة وكفاصــــــة مهنيــــــة تســــــاعده علــــــى ادارة ا زمــــــات التدريســــــية وحــــــل المشــــــعلات 

      .(2) بطريقة مبتكرة " والاجتماعيةالوظيفية 
  منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2
 جية البحث:  منه 2-1
 الباحثون المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي والعلاقات الارتباطية( لملاءمت  طبيعة مشعلة البحث. استخدم       

 البحث وعيناته: مجتمع 2-2
 مجتمع البحث: 2-2-1
مدرســاً لمــادة التربيــة الرياضــية فــي المــدارس الثانويــة بمحافظــة  (353مــن )تكــون مجتمــع البحــث الحــالي   

( يوضـ  1والجـدول ) عمدصـة ، بطريقـة اختيـارهم (، حيـث تـم2024-2023صـلاح الـدين للعـام الدراسـي )
 مجتمع البحث.

 مجتمع البحث  ( 1الجدول )

 
 

(1) Salem Fahad Khalaf  ؛The Role of Innovative leadership in Developing Organizational Creativity among 

Sports Directors and School Activities in Iraq : Proxmus Journal of Sports Science and Physical 

Education, Vo1.5 , No.1., (2024).p14     
(2) القدرات الابتكارية وعلاقتها بالمعرفة القانونية والعوامل النفسية والاجتماعية لدى مدرسي التربية الرياضية في   علي أصغر حميد ابراهيم   
 محافظة صلاح الدين  : ) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة تكريت/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، 2022  ( ص 27.

 النسبة المئوية  عدد مدرسي التربية الرياضية  اسم القضاء  ت

 9.91 35 الشرقاط  1

 5.38 19 بيجي 2

 14.73 52 تكريت  3

 5.66 20 العلم  4

 3.96 14 الدور  5

 8.78 31 سامراء  6

 9.06 32 بلد  7

 7.08 25 الضلوعية  8

 10.48 37 الاسحاقي  9

 12.46 44 الطوز  10

 2.26 8 آمرلي  11

 10.19 36 الدجيل  12

 % 100 353 المجموع 
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 عينات البحث: 2- 2-2
 عينة البناء: 2-2-2-1

ــة       ـــ  تمثـــل عينـ ــاء بـ ــارهم 250)البنـ ــم  ختيـ ــدين، وتـ ــلاح الـ ــة صـ ــية فـــي محافظـ ــة الرياضـ ــاً للتربيـ ( مدرسـ
وزعـــت بالشـــعل %( مـــن مجتمـــع البحـــث الكلـــي ، 70.82بالطريقـــة العشـــوائية البســـيطة )القرعـــة( وبنســـبة )

 التالي  
( 237مــن مجتمــع البحــث ، )%( 3,68مدرســاً تمثــل عينــة التطبيــق الاســتطلاعي وتمثــل بنســبة )( 13) 

 ( . 67.13%مدرساً عينة البناء وتمثل بنسبة )
 عينة التطبيق: 2-2-2-2

ـــ )        ــق بــ ــة التطبيــ ــاحثون عينــ ــدد البــ ــدين 103حــ ــة صــــلاح الــ ــية فــــي محافظــ ــة الرياضــ ــاً للتربيــ ( مدرســ
 ( يبين ذلك.2من مجتمع البحث الكلي، والجدول )% ( 29.17وبنسبة ) 

 توزيع عينات البحث  ( 2جدول )

 
 

 
 ت

 
 أسماء الأقضية 

عدد مدرسي التربية  
 الرياضية 

 عينة البناء 
 

عينة التجربة   عينة التطبيق 
 الإستطلاعية 

 عينة التحليل 
 الإحصائي 

 11 22 2 35 الشرقاط  1
 6 12 1 19 بيجي 2
 13 37 2 52 تكريت 3
  19 1 20 العلم  4
 3 11  14 الدور  5
 9 20 2 31 سامراء  6
 5 26 1 32 بلد  7
 8 16 1 25 الضلوعية  8
 14 23  37 الاسحاقي  9
 18 24 2 44 الطوز  10
 2 6  8 آمرلي  11
 14 21 1 36 الدجيل  12

 103 237 13 353 المجموع 
 % 29.17 % 67.13 %68,3 %100 النسبة المئوية 
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 وسائل جمع البيانات:   2-3
 الباحث في بحثهم وهي:  استعملوهاوهي الوسيلة التي جمع الباحثون بواسطتها البيانات والتي    
 .  الاستبانة-
 جمع وتفريغ البيانات . استمارة-
 تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية العربية وا جنبية. -
 (. SPSSالوسائل ارحصائية من خلال برنامج ) -
 . OMEGAنوع    الكترونية( ، وساعة 1عدد )  (DELL)حاسبة الكترونية نوع  -
 الخطوات العلمية للمقياسين :  2-4
الــــوظيفي والقــــدرات  الاســـتغراق ن التوصـــل  لــــى تحقيــــق أهـــداف هــــذه الدراســــة يتطلـــ  تــــوافر مقياســــي     

 الابتكارية لمدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين وتطبيق  على العينة .
( الــذ  اعــده وكيفــ  الباحــث )  الــوظيفي  الاســتغراق ) ومــن أجــل ذلــك قــام البــاحثون باســتخدام مقيــاس      

ــالم خلـــف ،  ــو  علـــى )   (1)( 2024سـ ــن بعـــد واحـــد صحتـ ــذ  يتكـــون مـ ــرة 13والـ ومقيـــاس القـــدرات  ، ( فقـ
( فقـرة مقسـمة علـى  خمسـة أبعـاد  43، والـذ  يتكـون مـن ) 2( 2022الابتكارية للباحـث ) علـي اصـغر ، 

 وهي ) القدرة على حل المشعلات ، والاصالة  ، والطلاقة ، والمرونة  ، والميل  لى التحليل والتفصيل(  

 صدق المقياسين :   2-4-1

ــي و         ــاحثون بمقياســ ــتعان البــ ــد أن اســ ــول علــــى  الاســــتغراقبعــ ــة وللحصــ ــدرات الابتكاريــ ــوظيفي والقــ الــ
المعلومــات والبيانــات الخاصــة بالبحــث الحــالي، قــام البــاحثون بعــدة اجــراءات منهــا اعــداد اســتبانة اســتبيان 
، موضحين فيها عبـارات المقياسـين  خـذ ءراء السـادة الخبـراء والمختصـين للحصـول علـى صـدق المقياسـين

% مــن قبــل 100وقــد أســفرت النتــائج علــى حصــول جميــع عبــارات المقياســين المقيــاس علــى نســبة اتفــاق 
الخبراء ، حيث تطابق ميداني الدراستين ومجتمعهما مع ميدان ومجتمـع الدراسـة الحاليـة ، وكـذلك حيـث تـم 

ــذلك  ــمونها ، وبـ ــن دون التغييـــر فـــي م ـ ــين مـ ــاس تبنـــي المقياسـ ــب  مقيـ ــتغراقاصـ ــيغت   الاسـ ــوظيفي  بصـ الـ
تـدر  خماسـي  ) أتفـق تمامـاً ، أتفـق ، محايـد ، وتكون ارجابة عـن الفقـرات ( فقرة  13النهائية معون من )

( وللفقــرات الســلبية 1-2-3-4-5تمامــاً( وتعطــى الــدرجات للفقــرات ارصجابيــة كــا تي ) لا اتفــق ،  قلا أتفــ

 

  )1( Salem Fahad Khalaf,SP 
 . مصدر سبق ذكرهعلي اصغر حميد    )2(
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(  ، والوسـ  13( وأدنى درجة هـي ) 65( وأن أعلى درجة صحصل عليها الشخص هي ) 1-2-3-4-5)
 (39الفرضي أو درجة الحياد هي ) 

( فقرة وتكون ارجابة علي  باختيار بـديل مـن خمسـة 43ومقياس القدرات الابتكارية والذ  يتكون من )     
-3-4-5) دائماً ، غالباً ، احياناً ، نـادراً ، ابـداً( وتعطـى الـدرجات للفقـرات ارصجابيـة كـا تي )بدائل وهي  

( وأدنـــى 215( وأن أعلـــى درجـــة صحصـــل عليهـــا الشـــخص هـــي )5-4-3-2-1( وللفقـــرات الســـلبية )2-1
 .(129( والوس  الفرضي أو درجة الحياد هي )43درجة هي )

 الموضوعية:  2-4-2
من البدائل الخمس المتعددة  ذ لا تقبل  جابتين،    الاختيارويمتاز هذا المقياس بأن عبارات  صيغت بطريقة  

 وليس فيها عبارات ذات ارجابة المقالية )المفتوحة( ولا يتأ ر التصحي  بذاتية المصح  .

 :  ثبات المقياسين  2-4-3
للأسس العلمية التي صج  أن يتصف بها المقياس فقد قـام البـاحثون بتصجـاد  باتـ  كونـ  مـن   استكمالا      

الشرو  ا ساسية التي ينبغي توافرها في المقياس والثبات صعني " دقة المقياس في الملاحظة وعدم تناق   
مــع نفســ  واتســاق  واطــراده فيمــا يزودنــا بــ  مــن معلومــات عــن ســلوك الفــرد ، وأن هــدف الثبــات هــو تقــدير 
أخطـــاء المقيـــاس والعمـــل علـــى تقليلهـــا  ن وجـــدت  وللتحقـــق أن مقياســـي هـــذا البحـــث يتصـــف بالثبـــات قـــام 
الباحثون باستخدام طريقة الفا كرونباخ والتجزئة النصفية واستخرا  قيمة الارتبا  الكلي للمقياسين والجدول 

 ( يبين تلك القيم  .3)
 الوظيفي والقدرات الابتكارية  الاستغراق ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمعامل الثبات في مقياسي   (3جدول )

 الإرتباط الكلي  سبيرمان براون  ألفا كرونباخ المقياس  ت

 0.970 0.934 0.922 الوظيفي الاستغراق  1
 0.952 0.909 0.971 القدرات الابتكارية  2

 التطبيق الاستطلاعي : 3-4-3
وعباراتهما و جل كشف    الوظيفي والقدرات الابتكارية   الاستغراق لغرض معرفة مدى وضوح تعليمات مقياسي  

المستغرق  الوقت  لمعرفة  وكذلك  م مونها  أو  لغتها  أو  صياغتها  حيث  من  بالغموض  تتسم  التي  العبرات 
( من مدرسي التربية الرياضية في  13للإجابة ، قام الباحثون باختيار عينة من مجتمع البحث البالغ عددها ) 

 ( بتاريخ  عليهم  الاستطلاعية  التجربة  وتم  جراء   , الدين  وضوح    3/2023/ 12محافظة صلاح  وتبين   ،  )
 . ( دقيقة  17-15التعليمات والعبارات ، وإن الوقت المستغرق للإجابة على الاستبانتين تراوح بين )
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 بعد ارجراءات ا نفة الذكر قام الباحثون بالخطوات التالية:  :التطبيق النهائي للمقياسين 3-4-4
(على مدرسي التربية الرياضية  في محافظة  الوظيفي والقدرات الابتكارية الاستغراقتطبيق مقياسي )   -1

 صلاح الدين .
المقياســين فـي المــدارس الثانويــة بمحافظـة صــلاح الـدين خــلال مـدة البحــث وذلــك  اسـتبانات تـم توزيــع   -2

 ( .   4/5/2024ولغاصة  2023/ 16/4من المدة) 
 عرض ومناقشة نتائج البحث : -3

 سيقوم الباحثون بالتحقق من فرضيات البحث وكما صأتي :
الفرضــية ا ولــى  : صمتلــك مدرســو التربيــة الرياضــية فــي محافظــة صــلاح الــدين مســتواً منخف ــاً مــن  3-1

 الوظيفي والقدرات الابتكارية . الاستغراق
 والمستويات لمقاييس)اَ وسا  الحسابية والانحراف المعيارية والنسبة المئوية  (4جدول )

 الوظيفي والقدرات الابتكارية(  الاستغراق) 
 المستوى  النسبة المئوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات 

 منخفض  %59.3 0.826 2.965 الوظيفي الاستغراق 
 متوسط  63.36% 0.712 3.102 القدرات الابتكارية 

الــوظيفي( قــد جــاء بمســتوى )مــنخفم( وبنســبة مئويــة  الاســتغراق( أَن متغيــر ) 4يبــين الجــدول )          
وهـذه النتيجـة تتفـق مـع فرضـية البحـث ، وامـا بالنسـبة لمتغيـر) القـدرات الابتكاريـة (   ،(    %  3.59بلغت )

وهذه النتيجة لا تتفق مع فرضية البحث  %(63.36فقد جاءت بمستوى ) متوس  ( وبنسبة مئوية بلغت ) 
 والتي افترضت امتلاك مدرسو التربية الرياضية مستوا منخف ا من القدرات الابتكارية .

( مـــن خــلال فقراتــ  الـــى ان اغلــ  مدرســـي الــوظيفي  الاســـتغراقويعــزو البــاحثون هـــذه النتيجــة لمتغيــر )   
الوظيفي في مدارسهم بسب  أن المـدراء  الاستغراقب ن لا صشعرو في محافظة صلاح الدين  التربية الرياضية  

درس التربيـة الرياضـية مـن الـدروس الاساسـية ممـا  صعتبـرون لا ومدرسو الدروس العلمية في نفـس مدارسـهم 
ي د  الى تحجيم دور ه لاء المدرسين وعدم اسراكهم باللجان المدرسـية وخاصـة لجـان الجـودة الشـاملة ممـا 
يــنععس بشــعل ســلبي علــى مســتوى فــاعليتهم المهنيــة وعلاقاتــ  الســلوكية مــع بقيــة كــوادر المدرســة وبيئتهــا 
الخارجيــة وارجــراءات التــي اتخــذها وزارة التربيــة بتقلــيص عــدد الحصــص لــدرس التربيــة الرياضــية لحصــة 
 واحدة في كل مرحلة من مراحل الدراسة الثانوية  وهذا ي  ر سلبا على مستوى انتمائ  للبيئة المدرسية .
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الثقـــة بـــين اردارة  وانعـــدام((   ن المشـــاعر الســـلبية تجـــاه العمـــل والمنظمـــة ، 2016ويـــذكر) ميثـــاق ،      
ــين  ــة بـ ــد والكراهيـ ــد وا نانيـــة والحسـ ــاعر الحقـ ــاملين  صعرقـــل بمـــدى تحقيـــق أهـــداف المنظمـــة وتغلـــ  مشـ والعـ

  (1)الزملاء في بيئة العمل . 
لـدى مدرسـي التربيـة الرياضـية فـي محافظـة صـلاح اما فيمـا صخـص مسـتوى متغيـر ) القـدرات الابتكاريـة (  

صمتلكون القدرة مستوى متوس  علـى اكتشـاف الاخطـاء ووضـع الحلـول المناسـبة للمشـعلات فـي بيئـة   الدين  
واقامــة علاقــات متناغمــة مــع زملائهــم مــن المــلاك المدرســي ومــع اوليــاء المدرســة بمــا يتوافــق مــع توجهــات 

ــيهم مــن قبــل ادارة المدرســة  رتمــامفــي بيئــة المدرســة وخارجــ   وســعيهم  امــور الطلبــة المهــام التــي يوكــل ال
 مع موارد المدرسة البشرية والمادصة للارتقاء بمخرجات درس التربية الرياضية  يتلاءمبأسلوب تدرسي بما 

القــدرات الابتكاريــة للمــدرس تلعــ  دورا هامــا فــي العمليــات النفســية ( الــى ان 2019اذ صشــير )أحمــد،       
والقدرة على التفكير تساعده على الابتكار وحل المشعلات وهذه النقا  تساعد المدرس علـى القيـام بالمهمـة 
المعلف بها، فالمدرس الذ  يتميز بالقدرات النفسية العالية يتمتع بسعة ا فق والقدرة على فهم الاستنتاجات 

 (2)\ والقدرة على صنع وحل المشعلات.
   الفرضية الثانية: وجود تأ ير ذات دلالة معنوية للاستغراق الوظيفي بمستوى القدرات الابتكارية اختبار 3-2

 الوظيفي في القدرات الابتكارية  الاستغراقتأ ير   اختبار (5جدول)
 القدرات الابتكارية 

 لمتغيرات ا
معامل  

 Rالارتباط 

معامل التحديد  
2R 

F 

 المحسوبة 

معامل  

 Bالميل 

T 

قرار  

 الباحثين 
 المحسوبة 

مستوى المعنوية  

Sig 

    0.759    الثابت 

 0.000 7.887 0.574 68.107 0.355 0.596 الوظيفي  الاستغراق
قبول  

 الفرضية 

N 103       

d.f 102       

     

 

 1، العــدد  2، العــراق ، مجلــد  مجلــة الغــر  للعلــوم ارداريــة: )    ميثاق هاتف الفتلاو  وءخرون   العلاقة بين التهعم التنظيمي وأداء العــاملين  )1(
 . 7( ص   2016،  

  منشورة، علاقة: )رسالة ماجستير غير  –تقنين  -بناء  العراق، والرضا الوظيفي لمدربي كــــرة السلة في    الابتكارية القيادة    عبد الل أحمد نجم  (2)
 . 96ص  . (2019 الرياضة، تكريت / كلية التربية البدنية وعلوم  جامعة
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ــدول )  ــن الجـ ــين مـ ــد 5يتبـ ــل التحديـ ــتغراق(  ن معامـ ــي تفســـير  الاسـ ــوظيفي فـ ــةالـ ــدرات الابتكاريـ ــد بلـــغ  القـ قـ
%( فقـــ  مـــن التغييـــر الحاصـــل فـــي 35الـــوظيفي تفســـر مـــا نســـبت  ) الاســـتغراق(، وهـــذا صعنـــي  ن 0.355)

%( فهي ترجع  لى عوامل أخرى لم تدخل فـي 65، أما النسبة المتبقية والبالغة )  القدرات الابتكاريةمستوى  
( وبمسـتوى 68.107( المحسـوبة والبالغـة )Fالنموذ  ، وان النموذ  معنو  وصـال  للتحليـل حسـ  قيمـة )

(  B(  ف ــلا عــن ذلــك وحســ  معامــل الميــل )0.05( التــي هــي أقــل مــن القيمــة الثابتــة )0.000معنويــة )
ــغ  ــد بلـ ــة )0.574)فقـ ــ   قيمـ ــو   حسـ ــأ ير معنـ ــو تـ ــة )T(  وهـ ــوبة والبالغـ ــتوى 7.887( المحسـ ــد مسـ ( وعنـ
 ولتصب  معادلة الانحدار كالاتي :، ( 0.000معنوية )

Y = 0.759 + 0.574 X1……………)1(  
 = القدرات الابتكارية.Yالوظيفي ،  الاستغراق= X1حيث ان 
ويعــزو البــاحثون هــذه النتــائج الــى  ن أغلــ  مدرســي التربيــة الرياضــية عينــة البحــث تــدرك بــان ولائهــم      

الــــوظيفي تجــــاه مدارســــهم صســــاهم بالاســــتثمار ا مثــــل لجهــــودهم الوظيفيــــة لصــــال  بيئــــة المدرســــة الداخليــــة 
وزملائهـم فـي المـلاك التدريسـي  مـدراءهموالخارجية ولكن التحدصات التي تواجههم في بيئة المدرسة من قبل 

والقرارات والتعليمات التي تصدر من وزارة التربية وكذلك ازدوا  دوام اغل  المدارس الثانويـة فـي المحافظـة 
مع مدارس ابتدائية وقلة الموارد المادصة والخاصة بهذا الدرس حجمت دور مدرسي التربيـة الرياضـية الفعـال 

التنظيمـي وتطـوير عملياتهـا ومـدى  التزامهمفي المدرسة وقللت من عمق استغراقهم وظيفياً وترتقي بمستوى 
 سعورهم بدرجة من ا مان الوظيفي .

متبــــادل بــــين المــــدير  انتمــــاء(  ن ا مــــان الــــوظيفي صســــاهم فــــي  صجــــاد  2017وذكــــرت )رضــــية ،    
لتقـدصم جهـد  ضـافي وترسـيخ مسـتوى الـولاء  والاسـتعداد المـوظفين بالعمـل  انخـرا والموظفين مما صعـزز 

 .(  1)لديهم 
ويرى الباحثون  ان مدرسي التربية الرياضية فـي محافظـة صـلاح الـدين لـديهم مسـتوى متـابين 
مــن القــدرة علــى مواجهــة المشــعلات والتحــدصات وتشــخيص أســبابها وفــق متغيــرات الم سســات التعليميــة 

 . المتسارعة على المستوى الادر  والتنظيمي للحد من تأ يره على أدائهم المهني 
ــا         ــاد  2010ي كـــــده ) عـــــلاء ،  وهـــــذا مـــ ــية صســـــعون الـــــى اصجـــ ــة الرياضـــ ــأن مدرســـــي التربيـــ ( بـــ

فـــــرص جديـــــدة للتكيـــــف مـــــع المتغيـــــرات التـــــي تـــــواجههم لتبنـــــي أســـــس التحســـــين المبتكـــــرة فـــــي بيئـــــتهم 

 

 .  82( ، ص   2017: )عمان ، دار الوضاح للنشر ،    الإداري للقيادات الإدارية  التمكينرضية بنت سليمان الحبسية     )1(
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ــاتهم  ــدصات التـــــي تـــــواجههم وتواجـــــ  م سســـ ــة المشـــــعلات والتحـــ الوظيفيـــــة  ليعـــــون فـــــي مقـــــدورهم معرفـــ
 (1)  لى طرقٍ جديدة  داء ا عمال وفق خط  مدروسة . باستمرار، وهذا يت من التطلع 

مبتكــرة لــدرس التربيــة الرياضــية  بمــا صميــزهم عــن زملائهــم  بأفكــارالاتيــان  مــن خــلال طــرح افكــار
التدريســين والــذ  يــنععس بشــعل  صجــابي علــى حفــز طلبــتهم  علــى التجديــد مــن خــلال توظيــف درس التربيــة 
الرياضية في تبني خط  التغيير في تعزيز أسس التعامـل البنـاء مـع طلبـتهم ممـا صسـاهم فـي بنـاء سخصـية 

مع مستوى وقابيات طلبتهم العقلية والاجتماعية   يتلاءمقوية لطلبتهم وفق أسالي  تربوية وتدريسية مرنة بما  
 والبيئية 

مما صساهم في توظيـف الطاقـات التـي صمتلكونهـا الطلبـة لصـال  درس التربيـة الرياضـية بشـعل خـاص وبقيـة 
الـدروس العلميـة وكيفيــة التعامـل مــع متطلبـات التغييـر فــي بيئـة المدرســة مـن خـلال التحليــل والتفصـيل لكــل 

 المتغيرات في بيئة المدرسة . 
( بهذا الخصوص بـأن مجـال الميـل التحليـل والتفصـيل هـي صـفة التـي صجـ  أن 2003وترى )منى ،      

يتصـــف بهـــا مـــدرس التربيـــة الرياضـــية وقدرتـــ  علـــى التعامـــل مـــع مقت ـــيات التغييـــر والميـــل  لـــى التجريـــ  
 (2)والتجديد والجرأة في ابداء ا راء والمقترحات ومخالفة النم  التقليد  في العمل .

 والتوصيات  تالاستنتاجا -4
 الاستنتاجات:  1 -4
ــاين فـــــــي تحقيـــــــق متطلبـــــــات القـــــــدرات الابتكاريـــــــة لـــــــدى  الاســـــــتغراقأن  -1 ــ  مســـــــتوى متبـــــ الـــــــوظيفي لـــــ

 مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين. 

مســـتوى متوســـ  مـــن القـــدرة علـــى  قامـــة  صمتلـــك مدرســـي التربيـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة صـــلاح الـــدين -2

 العلاقات الاصجابية بينهم وبين بيئة المدرسة الداخلية والخارجية المعززة للشراكة المجتمعية لديهم 

مدرسو التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين على القيام بمهامهم المهنية وفق ما صمتلك  صحرص    -3

 مدارسهم من موارد بشرية ومادصة . 

 با صــالةمدرســو التربيــة الرياضــية فــي محافظــة صــلاح الــدين القــدرة علــى طــرح افكــار تتمتــع صمتلــك  -4

 وتنسجم مع متغيرات بيئة مدارسهم .
 

 .167-166(.ص2010: )عمان، دار الفكر،  1، طالقيادة الادارية وقيادة الابتكار  ( علاي محمد سيد قضديل؛ 2(

 .78( ص2003: )عمان، مركز الكتاب الأكاديمت،  1، طاعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير( مضة عماد الدين؛   2)
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مدرسو التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين الى العمل بفاعلية وكفاءة مهنية ومنسجم  صسعى    -  5

 مع ادارات وملاك مدارسهم لتحسين مخرجاتها التربوية والتعليمية  . 

ــلاح الـــدين القـــدرة علـــى تحليـــل البيانـــات وتفصـــيل  -6 ــك مدرســـو التربيـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة صـ صمتلـ
  المعلومات المتعلقة بالمشعلات والتحدصات التي تواج  درس التربية الرياضية والية التعامل معها .

 التوصيات  4-2

ضرورة اعتماد المديرية العامة للتربية في محافظة صلاح الدين برامج تنموية وتأهيلية للاستغراق    -1

الوظيفي لدى المدرسين وبيان اهميتها لترسيخ مرتكزات القدرات الابتكارية عندهم وخاصة مدرسي 

 التربية الرياضية . 

ــي أســـــس  -2 ــى تبنـــ ــة علـــ ــدارس الثانويـــ ــجيع  دارات المـــ ــتغراقتشـــ ــي  الاســـ ــدى مدرســـ ــة لـــ ــوظيفي وخاصـــ الـــ

 التربية الرياضية التي تعتبر ا ساس في تنمية مستوى قدراتهم الابتكارية .

ــاعة دور  -3 ــيخ وإســ ــة لترســ ــرامج تثقيفيــ ــي بــ ــتغراقتبنــ ــة  الاســ ــي التربيــ ــدرات مدرســ ــز قــ ــوظيفي فــــي تعزيــ الــ

 الرياضية الابتكارية للارتقاء بمستويات أدائهم الوظيفي والاجتماعي .

ــة  -4 ــة اكادصميـــ ــة تربويـــ ــايير علميـــ ــى أســـــس ومعـــ ــائم علـــ ــيم القـــ ــوير والتقيـــ ــات البحـــــث والتطـــ ــاد عمليـــ اعتمـــ

ــة  ــية وخاصــــ ــا التدريســــ ــة لــــــدى ملاكاتهــــ ــدارس الثانويــــ ــي المــــ ــل اردار  والتنظيمــــــي فــــ لتحقيــــــق التكامــــ

 مدرسي التربية الرياضية .

ضــــــرورة تعامــــــل  دارات المــــــدارس الثانويــــــة فــــــي محافظــــــة صــــــلاح الــــــدين بحيادصــــــة ومرونــــــة اداريــــــة  -5

ــين مســـــــــتوى قـــــــــدراتهم  ــاتهم التعليميـــــــــة لتحســــــ ــانس الـــــــــوظيفي بـــــــــين ملاكــــــ ــة لتحقيـــــــــق التجــــــ وتنظيميــــــ

 الابتكارية وتعزيز العلاقات الوظيفية والاجتماعية بينهم.

ــاركة  -6 ــم بالمشـــ ــماح لهـــ ــلال الســـ ــن خـــ ــية مـــ ــة الرياضـــ ــي التربيـــ ــين الادار  لمدرســـ ــة التمعـــ ــل بسياســـ العمـــ

 القرارات لتنمية قدراتهم المهنية الابتكارية .   اتخاذ في 
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ــيخ  قافــــة احتــــرام درس التربيــــة الرياضــــية مــــن قبــــل ادارات وملاكــــات المــــدارس الثانويــــة واوليــــاء  -7 ترســ

ــتوى  ــز مســـ ــي تعزيـــ ــم فـــ ــن دور مهـــ ــة مـــ ــذه العميلـــ ــا لهـــ ــور لمـــ ــتغراقالامـــ ــدرس  الاســـ ــد  مـــ ــوظيفي لـــ الـــ

 التربية الرياضية والتي ستنععس على مستوى قدراتهم الابتكارية . 
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