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Abstract: - 

 The research aims to build the information technology scale among the employees of the 

student activities departments (sports divisions and scout divisions) in Iraqi universities, to 

identify the level of technological capabilities of the employees of student activities 

departments (sports divisions and scout divisions) in Iraqi universities, to identify the 

dimensions of the technological capabilities scale among the employees of student 

activities departments (sports divisions and scout divisions) in Iraqi universities, The 

researcher used the descriptive approach in a method (survey and correlational 

relationships), the current research community consisted of (235) affiliates in the divisions 

and departments of student activities for a number of Iraqi universities for the academic 

year (2024-2025),  and the research sample consisted of (196) affiliated with the 

Department of Student Activities for a number of Iraqi universities, and the researcher 

built a measure of technological capabilities to reach the results of the research and the 

data was processed by the statistical bag (SPSS).), and the researcher reached a number of 

conclusions, the most important of which are: technological capabilities are not just the 

availability of devices and equipment such as computers, equipment and programs, but 

also include the presence of the human element qualified to interact with these machines 

and benefit from them effectively to achieve development, the results of the answers of 

the study sample to the dimensions of technological capabilities diagnosed by the study 

sample showed the importance of technological capabilities in their combined dimensions 

in enhancing organizational sustainability. 
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بناء مقياس القدرات التكنولوجية لمنتسبي اقسام النشاطات الطلابية لعدد من الجامعات 
 العراقية

 
 عامر نجم عبد الل 

 أ.م.د سالم خلف فهد 
 

 العراق   –تكريت  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت 
 الخلاصة 

يهدف البحث إلى بناء مقياس تكنولوجيا المعلومات لدى منتسبي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية(  
الرياضية   )الشعب  الطلابية  النشاطات  اقسام  منتسبي  لدى  التكنولوجية  القدرات  مستوى  على  التعرف  العراقية،  الجامعات  في 
التكنولوجية لدى منتسبي اقسام النشاطات الطلابية   والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية، التعرف على ابعاد مقياس القدرات 
والعلاقات   )المسحي  بأسلوب  الوصفي  المنهج  الباحثان  استعمل  العراقية،  الجامعات  في  الكشفية(  والشعب  الرياضية  )الشعب 

 ( من  الحالي  البحث  مجتمع  تكون  الجامعات  235الارتباطية(،  من  لعدد  الطلابية  النشاطات  واقسام  شعب  في  المنتسبين  من   )
( منتسب لقسم الأنشطة الطلابية لعدد من الجامعات  196(، وتكونت عينة البحث من ) 2025-2024العراقية للسنة الدراسية ) 

الحقيبة الإحصائية   لنتائج البحث وتم معالجة البيانات بواسطة  العراقية، وقام الباحثان ببناء مقياس القدرات التكنولوجية للتوصل 
 (SPSS  التكنولوجية ليست مجرد توفر الأجهزة والمعدات مثل أجهزة لعدد من الاستنتاجات أهمها: القدرات  (، وتوصل الباحثان 

الحاسوب والمعدات والبرامج، بل تشمل أيضا وجود العنصر البشري المؤهل للتفاعل مع هذه الآلات والاستفادة منها بشكل فعال  
لتحقيق تطور، اظهرت نتائج إجابات عينة الدراسة لأبعاد القدرات التكنولوجية تشخيصها استيعاب من قبل عينة الدراسة لأهمية  

   القدرات التكنولوجية بأبعادها مجتمعة في تعزيز الديمومة التنظيمية. 

 
 

 تاريخ البحث  
متوفر على الانترنت   -

31 /12 /2024 

 الكلمات المفتاحية 
 بناء المقياس  -
 القدرات التكنولوجية  -
 المنتسبين  -
  النشاطات الطلابية -
 الجامعات العراقية  -

 

 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث :   1-1

ان الإدارة هييييي أحييييد العناصيييير الأساسييييية فيييييييي نجيييياا أي منظميييية وتلعييييب دور ا حاسييييم ا فيييييي تحقيييييق          
تعيد الإدارة الرياضييية أحيد الجوانيب الحيويية والضييرورية لتحقييق النجياا والتفييوق الأهيداف وتحسيين الأداء، و

فييي هييذا المجييال وان توظييي  الإدارة الرياضييية الفعاليية والمهنييية يمكيين أن يسيياهم فييي تطييوير الأندييية والفييرق 
الرياضييييية وتحقيييييق الأهييييداف المرجييييوة، ويتضييييمن دور الإدارة الرياضييييية تنظيييييم الفعاليييييات الرياضييييية و دارة 
الموارد المالية والبشيرية وكيذلا التخطييلا الاسيتراتيجي واتخيار القيرارات الهامية ليذا في ن الإدارة الرياضيية تعيد 

 عنصرا  أساسيا  في بناء وتطوير الرياضة على المستوى المحلي والدولي، 

القيدرات التكنولوجييية هيي واحييدة ميين أهيم الجوانييب فييي عصيرنا الحييديث الييذي يتسيم بييالتطور والتقييدم 
المسيييتمر، فالتكنولوجييييا تلعيييب دورا  حاسيييما  فيييي تسيييهيل حياتنيييا اليوميييية وتحسيييين أداء المنظميييات وتطيييوير 
الاقتصيياد وتعزيييز التواصييل والتعليييم، وقييوة الييدول فييي العييالم الحييديث تعتمييد بشييكل كبييير علييى قييوة قييدراتها 
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التكنولوجية، ومن هنا نلاحظ أهمية تطوير وتعزيز هذه القدرات مين لايلال الاسيتثمار فيي البحيث والتطيوير 
 وتطوير البنية التحتية التكنولوجية وتوفير التدريب المناسب للأفراد.

قسم الأنشطة الطلابية هي وحدة تنظيمية دالال المؤسسة التعليمية وهو احد اقسيام رئاسية الجامعية 
يضم ثلاثة شعب هي شعبة النشاطات الرياضية وشعبة النشاطات الكشفية وشعبة النشاطات الفنية ويهدف 
القسم إلى تعزيز التجربة التعليمية للطلاب، وينظم القسم فعاليات ثقافية ورياضيية واجتماعيية وعلميية وفنيية 
لتنمييية مهييارات الطييلاب الإنسييانية والاجتماعييية، وينظمييون ور  عمييل ودورات تدريبييية تهييدف إلييى تحسييين 
المهييييارات الاجتماعييييية والقيادييييية والإبداعييييية لييييدى الطييييلاب، ويسيييياهمون فييييي التخطيييييلا الاسييييتراتيجي لييييدعم 
الأنشطة الطلابية وضمان استدامتها، ويعملون على ضمان السلامة والأمان في جميع الأنشطة من لالال 
ا مييين المهيييارات  اتخيييار التيييدابير اللابمييية، وبشيييكل عيييام يتطليييب عميييل ميييوظفي قسيييم الأنشيييطة الطلابيييية مزيجييي 

 التنظيمية والتواصل الفعّال والإبداع لضمان تجربة إيجابية وغنية للطلاب.
في حداثة القدرات التكنولوجية ورلا من لالال دراسة هذا الموضوع بشكل  ومن هنا تكمن أهمية هذا البحث

معمييق لأدق التفاصيييل ميين لاييلال بنيياء مقييياس للقييدرات التكنولوجييية ومعرفيية ابعادهييا ومسييتواها لييدى منتسييبي 
 اقسام النشاطات الطلابية.

 مشكلة البحث: 1-2
نظرا  لكون الباحثان موظفان في احدى الجامعات العراقيية ونتيجية لاطلاعيل عليى الادبييات لاحظيى  

عدم وجيود دراسيات عين القيدرات التكنولوجيية لعينيات مشيابهة لعينية البحيث ومين هنيا تبليورت مشيكلة البحيث 
فييييي اسيييتللال القيييدرات التكنولوجيييية المييييتوفرة والييييييتي بمقيييدورها تكييييوين الديمومييية التنظيميييية وتنشييييلا العلاقيييات 
الدالالية والخارجية ميين أجل تحقيق النجاا ومواجهة الأبمات التي قيد تعص  فيي اقسيام الأنشيطة الطلابيية 
فييي الجامعييات فييييي المسييتقبل، وميين لاييلال اطييلاع الباحثييان علييى الدراسييات والبحييو  السييابقة التييي تناولييت 
مفهومي القدرات التكنولوجية والديمومة التنظيمية توصلت الى عيدم وجيود دراسية هيذين المتلييرين فيي اقسيام 
الشييعب الطلابييية )الشييعب الرياضييية والشييعب الكشييفية( بالجامعييات العراقييية فييي دراسيية واحييدة وميين لاييلال مييا 

 -تقدم تبلورت امام الباحثان التساؤلات التالية: 
هييل بالإمكييان تييوفير وسيييلة لقييياس القييدرات التكنولوجييية اقسييام النشيياطات الطلابييية )الشييعب الرياضييية  -

 والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية؟
ما مدى امتلاك موظفي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعيات   -

 العراقية للقدرات التكنولوجية؟ 
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 أهداف البحث: 1-3
 يهدف البحث إلى: 

والشعب  .1 الرياضية  )الشعب  الطلابية  النشاطات  اقسام  منتسبي  لدى  المعلومات  تكنولوجيا  مقياس  بناء 
 الكشفية( في الجامعات العراقية.

الرياضية   .2 )الشعب  الطلابية  النشاطات  اقسام  منتسبي  لدى  التكنولوجية  القدرات  مستوى  على  التعرف 
 والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية.

القدرات التكنولوجية لدى منتسبي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية   .3 التعرف على ابعاد مقياس 
 والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية.. 

 مجالات البحث:  1-4
البشري:  1-4-1 الكشفية(   المجال  والشعب  الرياضية  )الشعب  الطلابية  الأنشطة  اقسام  في  المنتسبين 

 . 2024بالجامعات العراقية 
 . 11/2024/ 26وللاية   2024/ 8/6المجال الزماني:   1-4-2
المكاني:    1-4-3 في المجال  الكشفية(  والشعب  الرياضية  )الشعب  الطلابية  النشاطات  وشعب  اقسام 

 الجامعات العراقية.
 

 الدراسات النظرية: -2
 المكونات الأساسية للقدرات التكنولوجية: 2-1

 (1)تتكون القدرات التكنولوجية من عدة مكونات وهي على النحو التالي: 
( وهييييي كييييل وحييييدات معالجيييية الإدلاييييال والإلاييييرا  والتخييييزين Hardwareالأجهييييزة والمكونييييات المادييييية ) -1

 للحواسيب التي تستقبل البيانات وتخزينها واظهارها وطباعتها.
( وهيييي جمييييع أنيييواع البيييرامج اللابمييية لتشيييليل الحاسيييب الآليييي، وتنظييييم عميييل Softwareالبرمجييييات )  -2

وحداتييل، وتتضييمن نييوعينة أنظميية التشييليل، والتطبيقييات وقواعييد البيانيياتة فهييي الوعيياء الافتراضييي الييذي 
 يحتوي البيانات والمعلومات وتقوم بمعالجتها ومن ثم نشرها.

( : وتتضييمن مجموعيية ميين الملفييات المخزنيية فييي أجهييزة الحاسييب الآلييي، Databaseقواعييد البيانييات )  -3
بحييييث تشيييكل الميييادة الأوليييية البيانيييات الخيييام التيييي تيييتم معالجتهيييا وتحيييديثها واسيييترجاعها للوصيييول إليييى 

 المعلومات والمعارف.
 
توظيف القدرات التكنولوجية لتعزيز التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس من وجهة  محمد جاد حسين احمد وخالد محمد العصيمي؛    (1)

،  4، العدد2:)بحث منشور، الغردقة، جامعة جنوب الوادي، كلية التربية، مجلة العلوم التربوية، المجلدنظر القيادات الأكاديمية في جامعة الطائف
 . 16( ص 2019
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( وتتضييمن نييوعين أولهمييا الشييبكة الدالاليييةة وهييي التييي تييربلا العيياملين والأقسييام Networksالشييبكات )  -4
ضييمن مبنييى محييدد أو مكاتييب معينيية بحيييث تمكيينهم ميين مشيياركة المعلومييات وتبادلهييا ، وثانيهمييا الشييبكة 

 الخارجيةة وهي الشبكة التي توفر المعلومات على مستوى البيئة المحيطة والعالم.
( وهيم الأشيخاا العياملون عليى النظيام سيواء كيانوا مبيرمجين Human Resourcesالميوارد البشيرية   -5

 أو محللين ومديرين للأنظمة ومدلالي البيانات أو المسئولين عن صيانة ومعالجة مشاكل النظام.
 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:  -3
 منهجية البحث:  3-1

 استعمل الباحثان المنهج الوصفي بأسلوب )المسحي والعلاقات الارتباطية( لملائمته طبيعة مشكلة البحث.

 مجتمع البحث وعيناته: 3-2
 مجتمع البحث: 3-2-1

( من المنتسبين في شعب واقسيام النشياطات الطلابيية لعيدد 235تكون مجتمع البحث الحالي من ) 
( يبيين 1(، ار تم الاتيارهم بطريقة عمديية والجيدول )2025-2024من الجامعات العراقية للسنة الدراسية )

 مجتمع البحث.
 مجتمع البحث  (1جدول )

 النسبة المئوية     عدد المنتسبين     اسم الجامعة      ت
 16,17               38 جامعة الانبار  1
 10,63   25 جامعة تكريت 2
 29,36 69 جامعة بابل  3
 17,02 40 جامعة النهرين  4
 6,38 15 جامعة سامراء  5
 10,21 24 جامعة ديالى  6
 10,21 24 جامعة كركوك 7

 235  المجموع 

 عينات البحث 3-2-2
 عينة البناء:  3-2-2-1

( منتسب ممن يعملون في شعبة النشاطات الفنية التابعة لقسم الأنشطة الطلابية  22تم استبعاد )
 كونهم لا يمثلون التربية البدنية وعلوم الرياضة.    
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  ( ب  متمثلة  البحث  بناء  عينة  من  148أصبحت  لعدد  الطلابية  الأنشطة  لقسم  المنتسبين  من   )
 ( وبنسبة  العراقية  وتم  69,47الجامعات  سامبسون(  )ستيفن  معادلة  الكلي حسب  البحث  مجتمع  من   )%

(  131%( لتكون عينة البناء متكونة من )7,98( منتسب لعدم ورود اجاباتهم وتمثل نسبة )17استبعاد )
 منتسب في اقسام وشعب النشاطات الطلابية لعدد من الجامعات العراقية وبعت كالتالي:

%( مين مجتميع 10,79( منتسب في الأقسام تمثل عينية التجربية الاسيتطلاعية وتمثيل نسيبة )23)
%( مين مجتميع 50,70( منتسب في الأقسام تمثل عينة التحليل الاحصائي وتمثل نسيبة )108البحث و )
 البحث. 

 عينة التطبيق: 3-2-2-2
( مين منتسيبي اقسيام الأنشيطة الطلابيية لعيدد مين الجامعيات العراقيية 65تتكون عينة التطبيق من )

 ( 2%( من مجتمع البحث كما هو مبين في الجدول )30,51وبنسبة )
 توبيع عينات البحث  جدول( 2الجدول )                                

 اسم الجامعة  ت
عدد  

 المنتسبين
 عينة البناء 

 المستبعدون  عينة التطبيق 
 عينة التحليل  عينة التجربة الاستطلاعية 

 2  33  35 جامعة الانبار  1
    23 23 جامعة تكريت 2
  65   65 جامعة بابل  3
 4  32  36 جامعة النهرين  4
 3  10  13 جامعة سامراء  5
 5  18  21 جامعة ديالى  6
 3  15  20 جامعة كركوك 7

 17 65 108 23 213 المجموع 
 % 7,98 %30,51 %50,70 %10,79 %100 النسبة المئوية 

 الإجراءات الإدارية:  3-3
حصل الباحثيان عليى كتياب تسيهيل مهمية مين كليية التربيية البدنيية وعليوم الرياضية بجامعية تكرييت 

ورلييا للييرو تزويييد الباحثييان بالبيانييات التييي  اقسييام النشيياطات الطلابييية - الجامعييات العراقييية معنونييا  إلييى
يحتاجها لإنجاب بحثل وتم الحصول على العدد النهائي للعاملين في لمنتسبي اقسيام النشياطات وكيان العيدد 

( منتسب، وتم رلا من لالال إجابة مدراء اقسام الأنشطة الطلابية على الاستبيان الالكتروني حييث 235)
 عمل الباحثان على انشائل لمعرفة عدد المنتسبين في اقسام النشاطات الطلابية.

 الأجهزة والأدوات ومصادر جمع المعلومات: 3-3-1
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 المقابلة الشخصية. •
 الاستبانة. •
 . Lenovoحاسوب  •
 تحليل مستوى المصادر والمراجع العلمية. •
 فريق العمل المساعد. •
 المصادر. •
 شبكة معلومات الانترنيت. •
 البحو  والدراسات السابقة. •

 •   استبيان الكتروني.
  اجراءات البحث الميدانية: 3-4

ولليييرو التوصيييل إليييى أهيييداف البحيييث واسترشيييادا  بالإطيييار النظيييري المرجعيييي قيييام الباحثيييان ببنييياء 
 مقياس القدرات التكنولوجية وكالآتي:

 مقياس القدرات التكنولوجية: 3-4-1
نظيييرا  لعيييدم وجيييود أداة لقييييياس القيييدرات التكنولوجيييية فيييي مجييييال الاتصييياا التربيييية البدنيييية وعلييييوم 

( نقيلا  عين )محميد لايير 2020الرياضة، سيقوم الباحثان ببناء المقياس، إر يشيير )إبيراهيم فيصيل العيزاوي, 
 (1)( إلى أن عملية بناء المقياس تمر بمراحل متعددة هي. 2016الدين صالح، 

 التخطيلا للمقياسين بتحديد الأبعاد التي تلطي فقرات المقياسين. •
 صياغة الفقرات لكل بعد. •
 تطبيق الفقرات على عينة ممثلة لمجتمع البحث. •
 إجراء تحليل لفقرات المقياس. •

 تحديد الأبعاد وصلاحيتها لمقياس القدرات التكنولوجية: 3-4-1-1
بعييد الاطييلاع علييى الادبيييات السييابقة والبحييو  ومعرفيية الابعيياد التييي اعتمييدها البيياحثون وميين لاييلال 
تحليييل المصييادر والمراجييع قييد وجييد الباحثييان أن  هنيياك عييددا  ميين البيياحثين اتفقييوا علييى تحديييد أبعيياد محييددة 
والقسم الآلار قد الاتل  حول ابعاد الايرى ولأجيل الاتييار الأبعياد التيي تسياعد عليى تطبييق وتكيوين انميور  
لإبعاد القدرات التكنولوجية لأقسام النشاطات الطلابية لعدد مين الجامعيات العراقيية، قيام الباحثيان بالاعتمياد 

 
القيادة الرؤية ودورها في ادارة المواهب الرياضية وفق الكفايات التدريبية لمدربي دوري اندية الدوري الممتاز  ( إبراهيم فيصل العزاوي؛ 1)

 . 53( ص 2020: ) اطروحة دكتوراه، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة تكريت،  بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين 
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على مجموعة مين الابعياد المهمية للقيدرات التكنولوجيية  وهيي رات علاقية وثيقية ميع موضيوع الدراسية، ولقيد 
تييم تحديييد الابعيياد المعتمييدة فييي هييذه الدراسيية عبيير اتفيياق اغلييب البيياحثين وقييد عمييد الباحثييان علييى الاتيارهييا 
كونها تلامس بشكل حقيقي مشكلة الدراسة وبذلا فقد لار  الباحثان باستخلاا مجموعة من الابعياد التيي 
تناولتهييا الدراسييات السييابقة والاتيييار مييا يتصييل منهييا بشييكل مباشيير بموضييوع ومشييكلة الدراسيية الحالييية وقييام 

( يتضيييييمن وجهيييييات نظييييير البييييياحثين والدراسيييييات السيييييابقة حيييييول أبعييييياد القيييييدرات 3الباحثيييييان ب عيييييداد جيييييدول)
التكنولوجييية الييذي اعتمييد علييى تحليييل محتييوى المصييادر والمراجييع فييي الجانييب النظييري، ووجييد الباحثييان أن 
عييددا  ميين هييؤلاء البيياحثين اتفقييوا علييى تسييمية أبعيياد محييددة للقييدرات التكنولوجييية ولأجييل الاتيييار الأبعيياد التييي 
تساعد على دراسة هذا المتلير في اقسام النشاطات الطلابية لعدد مين الجامعيات العراقيية، لاحيظ الباحثيان 
بييأن نسيييبة الاتفيياق المطلوبييية فييي تحدييييد أبعيياد القيييدرات التكنولوجييية تأكيييدت فييي اربعييية أبعيياد هيييي: )البحيييث 

 والتطوير, وقدرات الشبكات والاتصال, قدرة العلاقات، والبنية التحتية( وبنسبة اقل )قدرات الانتا (.
 (: 3والابعاد التي تم الاعتماد عليها يوضحها الجدول)

 تحليل محتوى المصادر العلمية حول أبعاد القدرات التكنولوجية  (3الجدول )

 ت
 الأبعاد 

 الباحثين 
 البحث 

 والتطوير
 قدرات الشبكات 

 والاتصال 
 قدرة العلاقات 

 البنية
 التحتية 

 قدرات الانتاج 

 *  *  * )1(رافد فاضل مراد  1
  *  * * )2(علاء باسم وهيب  2
  * * *  )3(مهند جاسم مهدي  3
  * * * * )4(محمد رضا والطيب تومي 4

 %25 %75 %75 %75 %75 نسبة الاتفاق 
    

( النن ي يبننين  رام المختصننين نَحننع دن) دبعنناد )البحننث والتطننوير، وقنندرات الشننبكات 4مننن الجنندول )

والاتصال، قدرة العَقات، والبنينة التحتينة( حصنلت علنب نسنبة الاتلنال المطلوبنة، عندد بعند )قندرات 

%( حسنب ردي السنادة  وي الاختصناص إ  يشنير )إبنراهيم 66,66الانتاج( ال ي حصنل علنب نسنبة )

%( فنككرر منن  رام 75إلب دنن  ينتم اعتمناد النسنبة )(  ۱۹۸۳( نقَ عن )بلوم،  2020فيصل العزاوي،  

 (5)الخبرام لتحديد دبعاد المتغير.

 الأبعاد المقترحة لمقياس القدرات التكنولوجية ونسبة اتفاق السادة ذوي الاختصاص  (4الجدول )
 
الجاهزة في النجف الاشرف:  ( رافد فاضل مراد؛ درر القدرات التكنولوجية في تحسين جودة المنتجات دراسة استطَعية في معمل الألبسة 1)

 ( 2017)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة كربَم، كلية الإدارة والاقتصاد، 
ة،  ( عَم باسم وهيب؛ دور القدرات التكنولوجية في التطوير المنعمي دراسة تطبيقية لعدد من كليات جامعة بغداد:)رسالة ماجستير غير منشور 2)

 (.2022جامعة تكريت، كلية الإدارة والاقتصاد، 
: )رسالة ماجستير منشورة، جامعة كربَم، كلية  تكرير القدرات التكنلوجية في تعزيز دنشطة التحسين المستمر للمنعمة( مهند جاسم مهدي؛ 3)

 (. 2021الإدارة والاقتصاد , 
-(COVID-19( محمد رضا بوقنور والطيب تومي؛ مساهمة القدرات التكنولوجية في تحسين جودة خدمة الاتصالات في عل جائحة كورونا )4)

دراسة حالة شركة اتصالات الجزائر المديرية العملية لَتصالات ورقلة:)شهادة ماستر منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم  
 (. 2022الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  

 . 56، صمصدر سابق  كره( إبراهيم فيصل العزاوي؛ 5)
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 النسبة المئوية  الرافضون  النسبة المئوية  الموافقون  عدد الخبراء  الأبعاد  ت
 صفر صفر %100 15 15 البحث والتطوير  1
 صفر صفر %100 15 15 قدرات الشبكات  2
 %13,33 2 %86,66 13 15 قدرات العلاقات  3
 % 6,66 1 %93،33 14 15 البنية التحتية  4
 %33,33 5 %66,66 10 15 قدرات الانتاج  5

 

بعييد ان تييم عييرو ابعيياد مقييياس القييدرات التكنولوجييية علييى السييادة الخبييراء والمختصييين تييم اعتميياد 
الأبعيياد التيييي حققيييت هيييذه النسيييبة فيييأكثر لتكيييون الأبعييياد الرئيسييية لمقيييياس القيييدرات التكنولوجيييية هيييي )البحيييث 

 والتطوير، وقدرات الشبكات والاتصال، قدرة العلاقات، والبنية التحتية(.
 صياغة فقرات مقياس القدرات التكنولوجية :  3-4-1-2

من لالال تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية المختصة واجراء المقابلات الشخصية مع       
 الخبراء وروي الالاتصاا تم إعداد استبانة لفقرات مقياس القدرات التكنولوجية بصيلتها الأولية  

 :)1(وتم مراعاة عدة جوانب في صياغة الفقرات
 • أن يكون محتوى العبارة واضحا وصريحا ومباشرا.     
 • الابتعاد عن التعبير الللوي المعقد والمربا في الفقرة.      
 • أن تحتوي الفقرة على المُتطلبات الضرورية لتساعد المجيب على انتقاء الاجابة المناسبة لها.     
 • أن تثير المجيب بحيث تدفعل إلى الاجابة بشكل صريح.      
 • يفضل عدم استعمال الفقرات الطويلة .     
 • تجنب مفرد ات النفي في الفقرات و أن تحُتوي الفقرة على فكرة واحدة فقلا .     
 • أن تكون بدائل الفقرة قصيرة قدر الامكان .     

 الصدق الظاهري لمقياس القدرات التكنولوجية :  3-4-1-3
صحة    مدى  عن  يعبر  لأنل  المقياس،  عبارات  تحديد  هو  الاستبيان  نجاا  شروط  أهم  وفق  من  نتائجل 

  )2(الصفات التي وضع من أجلها وهل هو مناسب للمؤسسة والأفراد الذين طُبق  عليهم. 
وبنيياء  علييى رلييا وللييرو التعييرف علييى صييدق العبييارات تييم عييرو الاسييتبانة علييى مجموعيية ميين 
الخبراء وروي الالاتصياا وكانيت ارائهيم ايجابيية حيول أغليب فقيرات أبعياد القيدرات التكنولوجيية, وتيم إجيراء 

 
(  2011: ) الاردن، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع،  1، ط الاختبارات والمقاييس النفسية( محمد دحمد الخطيب و احمد حامد الخطيب ؛ 6)

 . 47ص
 . 48( ص2011: ) القاهرة مركز الكتاب للنشر, 1, ط اساسيات القياس والاختبار في التربية الرياضية( عبد المنعم احمد جاسم الجنابي؛ 1)
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(، وقيد ألايذ الباحثيان بجمييع الملاحظيات 5حذف لعددٍ من الفقرات وتم التعديل بموجب رلا, وفق الجدول )
التي أبديت من قبلهم من أجل الحصول على نتائج موضوعية أساسية سليمة, وتم تقسيم عدد الفقرات على 

فقرات لكل بعد من الابعاد و كما ييأتي: بعيد البحيث والتطيوير  8الأبعاد بعد الاتفاق مع المشرف تم تحديد  
( فقيرة 8( فقرة, وبعد قدرة العلاقات)1( فقرة وحذف )8( فقرة تم قبولها, وبعد قدرات الشبكات والاتصال )8)

( فقرة, وبيذلا بليع عيدد فقيرات ابعياد القيدرات التكنولوجيية المقبولية 2( فقرة وحذفت )8, وبعد البنية التحتية )
 ( فقرة.3( فقرة موبعة على الابعاد, وتم حذف )29)

 نسبة اتفاق وآراء السادة ذوي الاختصاص في فقرات مقياس أبعاد القدرات التكنولوجية والنسب المئوية  (5الجدول )

 عدد الخبراء الكلي  العبارات  الأبعاد 
عدد  

 المتفقين 
النسبة  
 المئوية 

عدد  
 الرافضون 

النسبة  
 المئوية 

 البحث والتطوير 
7,1 15 13 86,7 % 2 13,3 % 

6,5,4 15 15 100% 0 0 
8,3,2 15 14 93,3 % 1 6,7 % 

 قدرات الشبكات 

1 15 9 60% 6 40% 
2 15 12 80% 3 20% 

8,7,3 15 14 93,3 % 1 6,7 % 
6,5,4 15 15 100%  0 0 

 قدرة العلاقات 
8،7،5,4,3,2,1 15 14 93,3 %  1 6,7 %  

6 15 15 100%  0 0 

 البنية التحتية 

7 15 8 53,3 %  7 46,7 %  
4 15 10 66,7 %  5 33,3 %  
1 15 12 80%  3 20%  

8,6,5,3,2 15 13 86,6 %  2 13,4 %  

 ( فقرة.29( يتبين ان المقياس حسب راي روي الالاتصاا سيكون متكونا من )5من الجدول )
 مقياس القدرات التكنولوجية بصورته الاولية: 3-4-1-4

وبعد الخطوات والإجراءات التي سبق ركرها تم إدرا  العبارات بصورة متسلسلة في الاستبيان من  
 أجل اجراء التجربة الاستطلاعية و يجاد الأسس العلمية لها.

 التطبيق الاستطلاعي لعبارات مقياس الثقافة التنظيمية:  3-4-1-5
حددت عينة التطبيق الاستطَعي بمنتسبين دقسام النشاطات الطَبية بالجامعات العراقية والبنال  

%(، إ  يؤكند )النبهنان( علنب الباحرنان قبنل 10,79( منتسب في ه ه الاقسام وتمرل بنسبة )23عددهم )

 (1) طباعة المقياس وإخراج  بصورت  النهائية تطبيق عبارات  علب عينة صغيرة.

 
 . 185ص (2004: )عمان، دار الشرول للنشر والتوزيع, 1، طدساسيات القياس في العلوم السلوكية( موسب النبهان؛ 1)



 
  

 

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت  –  الثانيوقائع المؤتمر العلمي   

 الثورة الرقمية في علوم الرياضة رؤى وتطبيقات  

 
 

  
 

 

289 

 29/9/2024وقد قام الباحران بإجرام التطبيق الاستطَعي للمقيناس بمسناعدة فرينق العمنل المسناعد بتناري   

 للتعرف ما إ ا كان هناك غموض في العبارات وتحديد الوقت الَزم للإجابة.

 وأظهرت نتيجة التجربة الاستطلاعية الآتي: 
 . وضوا العبارات وعدم وجود أي غموو حولها.

 . إعداد صورة لمقياس التألق التنظيمي ليتم توبيعها على عينتي البناء والتطبيق.
 . تشخيص المعوقات وبعض الملاحظات التي تقوم العمل.

 دقيقة للإجابة عن المقياس. 23 - 19. تحديد الوقت المناسب الذي استلرق 
 صدق البناء:  3-4-1-6

ويسييمى أحيانييا  هييذا النييوع ميين الصييدق بصييدق التكييوين الفرضييي، مإر يعييد هييذا النييوع ميين الصييدق 
 (1)المدى الذي يفسر بل اداء الالاتبار في ضوء بعض التكوينات الفرضيةم.

إر تييم الكشييي  عيين صيييدق البنييياء باسييتعمال طيييريقتين: الطريقييية الأولييى: ب يجييياد صيييدق المفييردة عييين طرييييق 
حسييياب قيييوة التميييييز للفقيييرات، إر ييييتم إيجييياد لااصيييية التميييييز لكيييل عبيييارة باسيييتعمال أسيييلوب المجميييوعتين 
الطرفيتين، والطريقة الثانية: عن طريق إيجاد قوة الارتباط بين الفقرات لقيياس السيمة اليذي ييدعى بالاتسياق 

 (2)الدالالي، إر تعد هذه الطرائق مؤشرات إحصائية لصدق البناء.
وفييي التييالي وصيي  لأسيياليب التحليييل الإحصييائي المسييتعملة فييي التحقييق ميين صييدق بنيياء مقييياس القييدرات 

 التكنولوجية.

 أسلوب القوة التمييزية بالمجموعتين الطرفيتين: 3-4-1-6-1
ميقصييد بقييوة التميييز للفقييرة هييو مييدى قييدرة عبييارات المقييياس علييى التمييييز بييين علامييات المسييتويات 

 (3)العليا والدنيا للأفراد في الصفة التي يفسرها المقياسم.
وللكشف عن القوة التميزية للعبارات بوصلها إحدد الخصائص السيكومترية المهمة التي يمكن الاعتمناد 

عليها في تقويم وكلامة العبارة في قياس السمة المراد قياسها إ  يتم استعمال المجموعتين الطرفيتين، وه ا 

الأسلوب يعد من الأساليب المناسبة لتمييز اللقرات لأنها تميز بين الأفراد ال ين يحصنلون علنب درجنات 

 (4)مرتلعة في السمة المقاسة عن ال ين يحصلون علب درجات منخلضة.

( منتسيب ومنتسيبة، 108ويتم استخرا  القوة التميزية إر تم تطبيق المقياس على عينة البناء البالع عيددها )
 وب تباع الخطوات الآتية:

 
 
 (2015: )دار الكتب والورائق، العرال، ؛ القياس والاختبار والتقويم الرياضي( علب سموم اللرطوسي واخرون2)

   .196ص
 . 386( ص 1999: )عمان، جامعة اليرموك، القياس والتقويم في العملية التدريسية( دحمد سليمان عودة؛  3)
 . 178( ص2011: )عمان، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، 1، طالقياس والتقويم التربوي( جعلر عبد كاعم المياحي؛  4)
 . 55- 54( ص 2017:)بغداد، دار الكتب والورائق، بنام تقنين المقاييس النلسية( علي حسين هاشم الزاملي؛  5)
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 إيجاد المجموع الكلي لكل استمارة من استمارات عينة البناء. •
 ترتيب الاستمارات وفقا  لمجموع درجاتها تنابليا .  •
 %( لكل من الدرجات العليا والدنيا للمقياس. 27تحديد نسبة ) •
 ( للعينات tإيجاد القوة التميزية بين المجموعتين ولكل عبارة من فقرات المقياس لحساب قيمة ) •

 ( يبين رلا:6غير المرتبطة والجدول )
( للمجموعتين  sigقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة وقيم ) (6الجدول )

 والعليا لفقرات مقياس القدرات التكنولوجية الدنيا

 البعد 
 تسلسل 
 الفقرة 

 المجموعة العليا  المجموعة الدنيا 
 قيمة)ت(
 المحتسبة 

 الدلالة 
(sig) 

 مستوى 
 س الدلالة 

 ±ع
 س

 ±ع

وير 
لتط

 وا
حث

الب
 

 غيرمعنوي  054. 1.967 911. 4.517 673. 4.103 1

 معنوي  000. 4.130 572. 4.448 751. 3.724 2

 معنوي  000. 7.751 412. 4.793 784. 3.517 3

 معنوي  000. 5.529 483. 4.655 806. 3.689 4

 معنوي  000. 4.951 483. 4.655 759. 3.827 5

 معنوي  000. 4.352 493. 4.620 848. 3.827 6

 معنوي  000. 5.037 506. 4.551 813. 3.6552 7

 معنوي  000. 4.746 552. 4.655 759. 3.827 8

 معنوي  000. 5.161 633. 4.482 828. 3.482 1 
ات 

شبك
ت ال

قدرا
 

 معنوي  000. 4.285 506. 4.551 593. 3.931 2

 معنوي  000. 6.197 470. 4.689 869. 3.551 3

 معنوي  000. 4.537 483. 4.655 901. 3.793 4

 معنوي  000. 5.972 552. 4.655 827. 3.551 5

 معنوي  000. 5.037 631. 4.551 720. 3.655 6

 معنوي  000. 5.699 506. 4.448 552. 3.655 7

ات 
لاق

 الع
رات

قد
 

 معنوي  014. 2.538 493. 4.620 726. 4.206 

 معنوي  000. 5.180 508. 4.517 648. 3.724 

 معنوي  001. 3.450 435. 4.758 804. 4.172 

 معنوي  021. 2.396 454. 4.724 720. 4.344 

 معنوي  000. 4.432 552. 4.655 789. 3.862 
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 معنوي  000. 4.234 470. 4.689 842. 3.931 

 معنوي  006. 2.891 435. 4.758 712. 4.310 7

 معنوي  001. 3.615 435. 4.758 635. 4.241 8

تية 
لتح

ة ا
لبني

ا
 

 معنوي  000. 6.124 568. 4.586 967. 3.310 1

 معنوي  000. 5.598 572. 4.551 1.122 3.241 2

 معنوي  000. 5.010 506. 4.551 948. 3.551 3

 معنوي  000. 5.737 561. 4.620 1.130 3.275 4

 معنوي  000. 5.544 631. 4.551 907. 3.413 5

 معنوي  000. 6.769 827. 4.448 801. 3.000 6

 (.0.05> ) (Sig)معنوي عند 
ان اللرو من حساب القوة التمييزية هو الإبقاء على العبارات التي تميز بين المجموعة العليا  

( t( أن قيمة )6والمجموعة الدنيا، واستبعاد العبارات التي لا تميز بين المجموعتين، ويتضح من الجدول )
( وعند الرجوع إلى مستوى الدلالة نجد أن  7.751  - 2.396المحتسبة لعبارات المقياس تراوحت بين )

( من بعد )البحث والتطوير( هي عبارة ضعيفة التمييز لأن قيمة مستوى الدلالة لها أكبر من  1العبارة )
 ( لذلا حذفت بالتمييز.0.05)

 معامل الاتساق الداخلي للمقياس: 3-4-1-6-2
 )1(تعني طريقة الاتساق الدالالي بالآتي: 

 • مدى ارتباط الفقرات مع بعضها البعض دالال الالاتبار أو المقياس.    
 • مدى ارتباط كل فقرة مع المقياس ككل.    
• التحقييق ميين مييدى الاتسيياق فيمييا بييين الفقييرات لكييون الاتسيياق يتييأثر بخطييأ محتييوى الفقييرات ولاطييأ عييدم     

 تجانس الفقرات.
" إ  يؤدي فحص الاتسال الداخلي للمقياس، دو معامل تجانس  إلب الحصول علب تقدير لصدق  التكويني، 

وتم استخراج معامل الاتسال، إ  إن ه ا الأسلوب يقدم لنا مقياسا متجانسا في فقرات  بحيث تقيس كل فقرة 

البعد السلوكي نلس  ال ي يقيس  المقياس ككل، فضَ عن قدرت  علب إبراز الترابط بين فقرات المقياس". 
(2)  

( 28وتم إيجاد معامل ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكلينة للمقيناس للعبنارات التني مينزت والبالغنة )

فقرة ، ويسمب " بصدل الاتسال الداخلي للمقياس ، إ  يتم قياس  من خَل حسناب معامنل الارتبناط بنين 

 
 : ) القاهرة مركز 1، ط المدخل الب القياس في التربية البدنية وعلوم الرياضة ( محمد نصر الدين رضوان؛ 1)

 . 131( ص  2006الكتاب للنشر والتوزيع، 
 ( ص 1999: )القاهرة، مركز الكتاب للنشر، المعامَت العلمية بين النعرية والتطبيق مصطلب حسين باهي؛  (2)

35. 
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، وقد تنم اسنتعمال معامنل الارتبناط البسنيط (1)الملردة والمجموع الكلي للأبعاد ، الدرجة الكلية للمقياس. 

 ( يبين  لك :7)بيرسون( لتحقيق  لك ، والجدول )

 ( sigقيم معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لفقرات مقياس القدرات التكنولوجية وقيم )  (7جدول )

 
 . 98( ص2006: )القاهرة، مركز الكتاب للنشر، 1، طالقياس والاختبار( ليلب السيد فرحات؛ 3)

 البعد 
 تسلسل 
 الفقرة 

 ارتباط الفقرة 
 بالبعد 

 الدلالة 
 مستوى 
 الدلالة 

 ارتباط الفقرة 
 بالمقياس 

 الدلالة 
(sig) 

 مستوى 
 الدلالة 

وير 
لتط

 وا
حث

الب
 

 حذفت بالتمييز 1

 معنوي  000. 434.** معنوي  000. 478.** 2

 معنوي  000. 660.** معنوي  000. 643.** 3

 معنوي  000. 521.** معنوي  000. 634.** 4

 معنوي  000. 497.** معنوي  000. 626.** 5

 معنوي  000. 535.** معنوي  000. 595.** 6

 معنوي  000. 541.** معنوي  000. 690.** 7

 معنوي  000. 500.** معنوي  000. 626.** 8

ات 
شبك

ت ال
قدرا

 

 معنوي  000. 511.** معنوي  000. 664.** 1

 معنوي  000. 390.** معنوي  000. 506.** 2

 معنوي  000. 631.** معنوي  000. 697.** 3

 معنوي  000. 520.** معنوي  000. 580.** 4

 معنوي  000. 585.** معنوي  000. 731.** 5

 معنوي  000. 509.** معنوي  000. 592.** 6

 معنوي  000. 550.** معنوي  000. 638.** 7

ات 
لاق

 الع
رات

قد
 

 معنوي  000. 354.** معنوي  000. 610.** 1

 معنوي  000. 468.** معنوي  000. 481.** 2

 معنوي  000. 353.** معنوي  000. 556.** 3

 معنوي  000. 371.** معنوي  000. 514.** 4

 معنوي  000. 455.** معنوي  000. 599.** 5

 معنوي  000. 395.** معنوي  000. 615.** 6

 معنوي  006. 265.** معنوي  000. 560.** 7

 معنوي  000. 374.** معنوي  000. 600.** 8

تية 
لتح

ة ا
لبني

ا
 

 معنوي  000. 625.** معنوي  000. 604.** 1

 معنوي  000. 608.** معنوي  000. 826.** 2

 معنوي  000. 571.** معنوي  000. 733.** 3
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 (.0.05> ) (Sig)معنوي عند 
( أن قيييم معامييل الارتبيياط بييين عبييارات مقييياس والدرجيية الكلييية للمقييياس قييد 7يتبييين ميين الجييدول )

( ميين بعييد البحييث والتطييوير هييي فقييرة لا 1( وفييي ضييوء رلييا فييان الفقييرة )0.834 - 0.265تراوحييت بييين )
( فقييرة لكيييلا 1تتصيي  بالاتسييياق الييدالالي ميييع درجيية القيييياس ككييل ، وبيييذلا يكييون عيييدد الفقييرات المحذوفييية )

الطييريقتين وبييذلا يصييبح المقييياس مؤلفييا  بصيييلتل الحاليييية والنهائييية بعييد التحليييل الإحصييائي للعبييارات مييين 
 (.8( فقرة وكما هو موضح في الجدول)28)

مقياس عدد الفقرات المحذوفة بنتيجة الصدق الظاهري وصدق التمييز والاتساق الداخلي ل (8الجدول )
 القدرات التكنولوجية

 عدد الفقرات المحذوفة  عدد الفقرات  المقياس 

 3 32 الصدق الظاهري 

 1 29 صدق التمييز

 - 28 الاتساق الداخلي 

 - 28 عدد الفقرات الباقية 

 ثبات مقياس القدرات التكنولوجية: 3-4-1-7
يقصد بثبات الالاتبار ماتفاق الدرجات التي يحصل عليها نفيس الأفيراد فيي ميرات الإجيراء المختلفية 

 (1)أي إن  درجات الالاتبار لا تتأثر بتليير العوامل والظروف الخارجيةم.
وللرو إيجاد معامل الثبات استعمل الباحثان طريقتين لاستخرا  معامل الثبات هما : )طريقة ألفاكرونباخ 
وطريقيية التجزئيية النصييفية( ورلييا لقناعيية الباحثييان بييأن اسييتخدام أكثيير ميين طريقيية لاسييتخرا  الثبييات يعييزب 

 سلامة الإجراءات.
 

 :طريقة التجزئة النصفية 3-4-1-7-1
يعد اسلوب التجزئة النصلية منن دكرنر طنرل الربنات اسنتخداما فني اختبنارات الورقنة والقلنم، وتنتلخص 

هذه الطريقة في تقسيم الالاتبار على نصفين متكيافئين بحييث يتضيمن القسيم الأول الفقيرات رات   إجرامات 

 
 . 68( ص 2017:)بغداد، دار الكتب والورائق، بنام تقنين المقاييس النلسية( علي حسين هاشم الزاملي؛  1)

 معنوي  000. 667.** معنوي  000. 834.** 4

 معنوي  000. 532.** معنوي  000. 761.** 5

 معنوي  000. 569.** معنوي  000. 748.** 6
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الأرقييام الفردييية ، ويتضييمن القسييم الثيياني الفقييرات رات الأرقييام الزوجييية ، إن الثبييات بييين نصييفي الالاتبيييار 
 (1)يتضمن الارتباط بين درجات نص  الالاتبار مع درجات النص  الآلار.

(، وباستعمال معادلة سبيرمان براون بلع الارتباط  0,748إر بلع الارتباط بين نصفي المقياس ) 
 )*( (0,856الكلي)

 معامل ألفا كرونباخ:  3-4-1-7-2
( لتقدير ثبات الاتساق الدالالي للالاتبار،  1951وهي الطريقة التي اقترحها وط ورها كرونباخ )

ويشيع استعمال هذه الطريقة في تقدير ثبات مقاييس الاتجاهات واستطلاع الرأي وفي مقاييس الشخصية،  
وفي حالة الالاتبارات التحصيلية ، إنَّ طريقة ألفا تعطي الحد الأدنى للقيمة التقديرية لمعامل ثبات درجات  

الالاتبارات ف را كانت قيمة ألفا كرونباخ مرتفعة فهذا يدل بالفعل على ثبات الالاتبار، أما إرا كانت 
 (2) منخفضة فربما يدل على أن الثبات يمكن أن تكون قيمتل أكبر من رلا باستعمال الطرق الألارى.

 (.9(، كما هو موضح في الجدول )0,917إر بلع معامل ألفا كرونباخ للمقياس ) 
 القدرات التكنولوجية  الفاكرونباخ والتجزئة النصفية لمعامل الثبات في مقياس (9الجدول )

 : وصف مقياس القدرات التكنولوجية بصورته النهائية 3-4-1-8
بعيييد الإجيييراءات التيييي قيييام بهيييا الباحثيييان فيميييا سيييبق، أصيييبح مقيييياس القيييدرات التكنولوجيييية بصييييلتل 

( يبيييين 10( فقيييرة، والجيييدول )31النهائيييية اليييذي تيييم عرضيييل عليييى روي الالاتصييياا ليتكيييون المقيييياس مييين )
 بدائل الإجابة على عبارات المقياس ودرجة كل بديل لعباراتل.

 بدائل الإجابة ودرجة كل بديل لعبارات مقياس القدرات التكنولوجية  (10جدول )

 
 : )القاهرة ، دار اللكر العربي  6، طالقياس والتقويم في التربية البدنية وعلوم الرياضةمحمد صبحي حسنين؛ ( 2)

 .150( ص2004للنشر والتوزيع،  
 . 249-248، صمصدر سبق  كره موسب نبهان؛ ( 3)

 × الارتباط بين نصلي الاختبار 2                                            
 --------------------------------)*( معامل ربات درجات الاختبار =  

 + الارتباط بين نصلي الاختبار  1                                            

 القيم الاحصائيات  ت

 0,748 الارتباط بين نصفي الاختبار باستخدام سبيرمان براون  1

 0,856 الارتباط الكلي  2

 0,892 الفاكرونباخ  3

 درجة العبارات  بدائل الاجابة  ت
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 أساليب التحليل الاحصائي:   3-5
 لإجراء التحليلات. (SPSS)اعتمد الباحثان على برامج الحاسوب الآلية وتحديدا  على برنامج    

 لبيان نسبة الإجابة عن متلير معين من مجموع الإجابات.  النسب المئوية. .1
 لمعرفة متوسلا الإجابات عن متلير معين .  الوسط الحسابي. .2
 لبيان درجة تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي.  الانحراف المعياري. .3
 لعينتين مستقلتين ( tاختبار ) .4
 تحديد طبيعة العلاقة بين المتليرات وقوتها المستقلة.  معامل الارتباط البسيط بيرسن. .5
 . لتحديد درجة ثبات القياس في البحث.معامل الفا كرو نباخ .6
 لتحديد معنوية تأثير المتلير المستقل في. stepwise-Enterتحليل الانحدار بطريقة   .7

 المتلير التابع . 
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:  -4

سيتم عرو النتائج ومناقشتها في ضوء البيانات الإحصائية التي تم الحصول عليها من عينة البحث       
 على وفق اهداف البحث وعلى النحو التالي: 

للدراسة  ١-4 الأول  الهدف  النشاطات نتائج  اقسام  منتسبي  لدى  التكنولوجية  القدرات  مقياس  )بناء   :
 الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية(.

توصل الباحثان إلى الهدف الأول من الدراسة بعد إجراء الخطوات العلمية لبناء المقاييس الذي تم 
اقسام   لمنتسبي  التكنولوجية  القدرات  مقياس  بناء  انتجت  والتي  البحث  إجراءات  في  بالتفصيل  ركرها 

 النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية وهي: 
 مقياس القدرات التكنولوجية من وجهة نظر منتسبي اقسام النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية.  -١
 ( فقرة موبعة على أربع ابعاد وكالآتي: ٢8تكون المقياس من )  -    
 ( فقرة. 7المحور الأول )البحث والتطوير( يتكون من )  •
 ( فقرة.8المحور الثاني )قدرات الشبكات( يتكون من ) •

 5 اتفق بشدة  1

 4 اتفق 2

 3 اتفق نوعا ما  3

 2 لا اتفق  4

 1 لا اتفق بشدة  5
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 ( فقرة. 8المحور الثالث )قدرات العلاقات( يتكون من ) •
 ( فقرة. ٦المحور الرابع )البنية التحتية( يتكون من ) •

)اتفق بشدة، اتفق، اتفق نوعا ما، لا اتفق، لا  وأن بدائل الإجابة عن المقياس حسب العالم ليكرت هي  
( على التوالي، وأن الدرجة  ١،  ٢،  ٣،  ٤،  ٥وتعطى درجات لتقييم أداء المنتسب لكل فقرة بي )  اتفق بشدة(

درجة  مع  يقابلها  بما  المنتسب  تقييم  درجات  مجموع  هو  الطلابي  النشاط  لمنتسب  المعياري  والمستوى 
المعيارية   المستويات  جدول  في  المستويات  حدود  ومستواه ضمن  المعيارية  الدرجات  جدول  في  معيارية 
الباحثان لاحقا    لها  المعيارية سيتطرق  والمستويات  الدرجات  المنتسب، وجداول  الي يشمل عينة  للمقياس 

 ضمن نتائج الهدف الثاني من الدراسة.

التعييرف علييى مسييتوى القييدرات التكنولوجييية لييدى منتسييبي اقسييام  نتااائج الهاادف الثاااني للدراسااة: 4-2
 النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية.

التعرف على مستوى القدرات التكنولوجية  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الهدف الثاني للدراسة:  4-2-1
 لدى منتسبي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية.

: التعيرف عليى مسيتوى القيدرات التكنولوجيية ليدى عرض وتحليل نتائج الهدف الثااني للدراساة4-2-1-1
 منتسبي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية.

 الوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمحاور مقياس القدرات التكنولوجية  (11الجدول )
 المتوسط الفرضي  س   المتغير  ت

 21 29,261 بعد البحث والتطوير 1
 24 34,446 بعد العلاقات  2
 21 28,923 بعد الشبكات والاتصال  3
 18 24,630 البنية التحتية بعد  4
 84 117,261 مقياس القدرات التكنولوجية  5

 spssالمصدر: اعداد الباحران باستخدام برنامج 

 ( دن الوسط الحسابي لمقيناس القندرات التكنولوجينة لعيننة منتسنبي11يتبين من خَل الجدول )     
( وال ي نسنتدل 84)*( وبل  الوسط اللرضي117,261اقسام النشاطات الطَبية بجميع ابعادها بل  )

من  دن هناك فروقاً  ات دلالة معنوية بين مستود العينة والمتوسط اللرضي للمقياس ولصنال  عيننة 

 المقياس.
لييدى  التعييرف علييى مسييتوى القييدرات التكنولوجييية  مناقشااة نتااائج الهاادف الثاااني للدراسااة:4-2-1-2

 منتسبي اقسام النشاطات الطلابية )الشعب الرياضية والشعب الكشفية( في الجامعات العراقية. 

 
 المتوسط اللرضي = مجموع درجات البدائل + عدد البدائل × عدد اللقرات *()
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( وتحليلل المنطقي نستدل أن مستوى القدرات التكنولوجية في البعد 11من لالال عرو الجدول )     
( هييو مسييتوى رو نسييبة اعلييى عيين الوسييلا الفرضييي حيييث بلييع الوسييلا الحسييابي البحااث والتطااويرالأول )
( وبمييا ان العينيية قييد حصييلت علييى 21( وهييو اكبيير ميين الوسييلا الفرضييي الييذي بلييع )29,261للعينيية )

محصلة اكبر من المتوسلا الفرضي فأن رلا يدل على امتلاك العينة نسبة من البحث والتطيوير اعليى 
مييين الوسيييلا الفرضيييي ويعيييزو الباحثيييان رليييا إليييى الجهيييود المبذولييية لاكتشييياف المعرفييية الجدييييدة وتطيييوير 
التكنولوجيييا والابتكييار، وتعزيييز الفهييم والمعرفيية فييي اقسييام النشيياطات الطلابييية كييل هييذا أدى الييى وجييود 

عيين الوسييلا الفرضييي للمقييياس. ويتفييق الباحثييان مييع مييا أشييار  نسييبة اعلييى فييي البحييث والتطييوير للمنتسييبين 
عينة الدراسة تحرا عليى تيوفر قيدرات البحيث والتطيوير والرغبية  (: أن2022-الية )علاء باسم وهيب  

العلييم فييي مجييال القييدرات التكنولوجييية فضييلا  عيين فييي التعييرف علييى الايير المسييتجدات التييي توصييل اليهييا 
 (1)  الحرا على تطوير أساليب البحث التكنولوجيا.

( وتحليلييل المنطقييي نسييتدل أن مسييتوى القييدرات التكنولوجييية فييي 11وميين لاييلال عييرو الجييدول )     
( هييو مسييتوى رو نسيييبة اعلييى عيين الوسييلا الفرضيييي حيييث بلييع الوسيييلا قاادرات العلاقااااتالبعييد الثيياني ) 
( وبميا ان العينية قيد حصيلت 24( وهو اكبر من الوسلا الفرضي الذي بلع )34,446الحسابي للعينة )

على محصلة اكبر من المتوسلا الفرضي فأن رلا يدل على اميتلاك العينية نسيبة مين قيدرات العلاقيات 
اعليييى مييين الوسيييلا الفرضيييي ويعيييزو الباحثيييان رليييا إليييى ان منتسيييبي اقسيييام الأنشيييطة الطلابيييية يتمتييييع 
أعضيياؤها بمهييارات جيييدة فييي العلاقييات الاجتماعييية والتواصييل كييل هييذا أدى الييى وجييود نسييبة اعلييى فييي 
قييدرات العلاقييات للمنتسييبين عيين الوسييلا الفرضييي للمقييياس. أن العيياملين لييديهم حاجيية أساسييية للانتميياء 
والتواصل بهدف تطوير والحفاظ على الروابلا الشخصية مع الآلايرين ويمكين أن ييؤثر نقيص العلاقيات 
سلبا  على قدرة المنظمة وفاعليتها، إر يحتا  العاملون إلى بنياء علاقيات فيي العميل لتوثييق الاتصيالات 

 (2)مع المديرين والقادة وبملاء العمل والعملاء و لى بيادة مشاركة الموظفين وأدائهم. 
( وتحليليل المنطقيي نسيتدل أن مسيتوى القيدرات التكنولوجيية 11وكذلا من لايلال عيرو الجيدول )     

( هيو مسيتوى رو نسيبة اعليى عين الوسيلا الفرضيي حييث بليع الوسيلا قدرات الشابكاتفي البعد الثالث )  
( وبميا ان العينية قيد حصيلت 21( وهو اكبر من الوسلا الفرضي الذي بلع )28,923الحسابي للعينة )

على محصلة اكبر من المتوسلا الفرضي فأن رلا يعني وجود مستوى مقبول في قدرات الشبكات ليدى 

 
 45. صمصدر سبق  كره( عَم باسم وهيب، 1)
عية في  ( محمد ميسر حسن؛ الدور الوسيط لجدارة المرونة التكنولوجية في تعزيز العَقة بين القدرات التكنولوجية والابداع التقني دراسة استط1َ)

والتكنولوجيا، كلية الدراسات التجارية، مجلة تكريت للعلوم  شركة  سيا سيل لَتصالات في العرال:)بحث منشور، السودان، جامعة السودان للعلوم  
 486ص  (2021،  3، الجزم  56الإدارية والاقتصادية، العدد  
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عينة البحث ويعزو الباحثان رلا إلى امتلاك فهما  لمبادئ تقنيات الشبكات وطيرق الاتصيال المختلفية، 
بالإضييافة إلييى القييدرة علييى تطبيييق هييذه المبييادئ فييي الواقييع لتحقيييق التنسيييق الفعييال والتواصييل السييلس 
للأنشيييطة الطلابيييية كيييل هيييذا أدى اليييى وجيييود نسيييبة اعليييى فيييي قيييدرات الشيييبكات للمنتسيييبين عييين الوسيييلا 

 الفرضي للمقياس. 
( وتحليليل المنطقيي نسيتدل أن مسيتوى القيدرات التكنولوجيية 11وكذلا من لايلال عيرو الجيدول )     

( هييو مسييتوى رو نسييبة اعلييى عيين الوسييلا الفرضييي حيييث بلييع الوسييلا البنيااة التحتيااةفييي البعييد الرابييع ) 
( وبميا ان العينية قيد حصيلت 18( وهو اكبر من الوسلا الفرضي الذي بلع )24,630الحسابي للعينة )

على محصلة اكبر من المتوسلا الفرضيي فيأن رليا يعنيي وجيود مسيتوى مقبيول فيي البنيية التحتيية ليدى 
عينة البحث ويعزو الباحثان رلا إلى امتلاك الهيكل اليذي ييتم اسيتخدامل لتنظييم العملييات التكنولوجيية 
دالاييل اقسييام الأنشيييطة الطلابييية كيييل هييذا أدى اليييى وجييود نسيييبة اعلييى فيييي البنييية التحتيييية للأقسييام عييين 

( البنيية التحتيية هيي الركييزة الرئيسية التيي تكيون 2008الوسلا الفرضي للمقياس. ار يشير )عبود نجم، 
فيهييا المعرفيية بصييورة عمليييات تعمييل علييى مسيياعدة المنظميية علييى توليييد المعرفيية، اكتسييابها، الاتبارهييا، 

معييارف تنظيمهييا، اسييتخدامها، ونشييرها وتحويييل كافيية المعلومييات والخبييرات التييي تمتلكهييا المنظميية إلييى 
 (1)هامة لكافة الأنشطة الإدارية كحل المشكلات واتخار القرارات والتخطيلا الاستراتيجي. 

( وتحليلييل المنطقييي نسييتدل أن مسييتوى القييدرات التكنولوجييية فييي 11وميين لاييلال عييرو الجييدول )     
الابعيياد مجتمعيية هييو مسييتوى رو نسييبة اعلييى عيين الوسييلا الفرضييي حيييث بلييع الوسييلا الحسييابي للعينييية 

( وبما ان العينة قيد حصيلت عليى محصيلة 84( وهو اكبر من الوسلا الفرضي الذي بلع )117,261)
اكبر من المتوسلا الفرضي فأن رلا يشير إلى وجود قدرات تكنولوجية لدى العينة المبحوثة بشكل جيد 
ويعيييزو الباحثيييان رليييا إليييى اميييتلاك منتسيييبي اقسيييام النشييياطات الطلابيييية القيييدرة عليييى اسيييتخدام وتطبييييق 
التكنولوجيا في أداء المهام والأنشطة المرتبطة بأقسام الأنشيطة الطلابيية كيل هيذا أدى اليى وجيود نسيبة 
اعليييى فيييي القيييدرات التكنولوجيييية للمنتسيييبين عييين الوسيييلا الفرضيييي للمقيييياس. ار يشيييير )اليييرحيم وعليييي، 

( تعيييد القيييدرات التكنولوجيييية سيييلاا إسيييتراتيجي لبنييياء وتعزييييز قيييدرات المؤسسييية الإسيييتراتيجية مييين ٢٠١٨
لايييلال المكونيييات الماديييية للحاسيييب والبرمجييييات والبيانيييات وتقنييييات التخيييزين التيييي تقيييوم بحفيييظ وتيييوفير 

مسيتمرة لاسيتيعاب ولاليق المعرفية مين لايلال التفاعيل  المعلومات كموارد لتكنولوجيا المؤسسة. فهي عملية 
 (2)  بين التكنولوجيا والبيئة الدالالية والخارجية. 

 نتائج الهدف الثالث للدراسة: 4-3
 
 . 95( ص 2008: )عمان: دار الورال، 2، طإدارة المعرفة: الملاهيم والاستراتيجيات والعمليات ( عبود نجم؛ 2)
قة ال كية  ( إياد محمود الرحيم و شهد جبار علي ؛ تكرير التغيير التكنولوجي في قرارات تصميم العملية: دراسة تطبيقية في الشركة العالمية للبطا3)

 .۸۹-٦۱( ص ٢٠۱۸، 108،المجلد  24كي كارد، )مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد  
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بما ان الهدف الثالث للدراسة هيو )التعيرف عليى ابعياد وعواميل مقياسيي القيدرات التكنولوجيية والديمومية 
التنظيمية لمنتسبي اقسام النشياطات الطلابيية للجامعيات العراقيية(: فقيد تيم تحقيقيل بوصيفل هيدفا اجرائييا 
من لالال الخطيوات العلميية التيي اتبعهيا الباحثيان فيي ضيوء إجيراءات بنياء المقيياس التيي تميت الإشيارة 

 اليها في الباب الثالث )إجراءات البحث( وبشكل مفصل.
 الاستنتاجات والتوصيات:  -5
 الاستنتاجات:  5-1

 :توصل الباحثان لعدد من الاستنتاجات وهي
القدرات التكنولوجية ليست مجرد توفر الأجهزة والمعدات مثل أجهزة الحاسوب والمعدات والبرامج،  -1

بل تشمل أيضا وجود العنصر البشري المؤهل للتفاعل مع هذه الآلات والاستفادة منها بشكل فعال 
 لتحقيق تطور في العمل.

 اظهرت نتائج إجابات عينة الدراسة لأبعاد القدرات التكنولوجية تشخيصها ما يلي :  -2
اقسام   • في  التكنولوجية  القدرات  بناء  في  والتطوير  البحث  لأهمية  الدراسة  عينة  استيعاب 

 النشاطات الطلابية.
استيعاب عينة الدراسة لأهمية قدرات الشبكات والاتصالات في بناء القدرات التكنولوجية عالية   •

 الاداء في اقسام النشاطات الطلابية. 
استيعاب عينة الدراسة لأهمية قدرات العلاقات في بناء القدرات التكنولوجية عالية الاداء في   •

 اقسام النشاطات الطلابية. 
استيعاب عينة الدراسة لأهمية البنية التحتية في بناء القدرات التكنولوجية عالية الاداء اقسام  •

 النشاطات الطلابية.
وبالمجمل ان هنالا استيعاب من قبل عينة الدراسة لأهمية القدرات التكنولوجية بأبعادها مجتمعة في      

 تعزيز الديمومة التنظيمية. 
 التوصيات:  5-2
 . تعزيز البحث والتطوير: 1

 تخصيص ميزانيات مستقلة ومستدامة لدعم البحث والتطوير دالال أقسام الأنشطة الطلابية. سياسات تمويل: 
 إنشاء شراكات مع جامعات ومراكز بحثية دولية لتطوير المشاريع البحثية. التعاون الأكاديمي:

 عتماد أنظمة تحفيزية لموظفي القسم لتشجيعهم على تقديم أفكار ومبادرات بحثية جديدة. ا تحفيز الابتكار:
 . تحسين شبكات الاتصال:2
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تطوير نظام إلكتروني موحد يربلا أقسام الأنشطة الطلابية على مستوى الجامعات    بناء منصات تقنية:
 العراقية لتبادل المعرفة والخبرات. 

اعتماد أدوات اتصال رقمية متطورة مثل أنظمة إدارة الفرق وبرامج الاجتماعات الافتراضية    تقنيات حديثة:
 لتعزيز التعاون الدالالي والخارجي.

 تنظيم دورات تدريبية للمنتسبين لتحسين مهارات الاتصال الفعّال و دارة العلاقات.  التدريب على الاتصال:
 . تعزيز قدرات العلاقات:3

إقامة ور  عمل ومؤتمرات تجمع منتسبي أقسام الأنشطة من مختل  الجامعات،    تنظيم فعاليات مشتركة:
 مما يعزب التعاون وتبادل الأفكار.

توقيع اتفاقيات تعاون مع مؤسسات وشركات محلية ودولية لدعم الأنشطة الطلابية    بناء شراكات خارجية:
 وتمويلها. 

تعزيز العلاقات بين المنتسبين والإدارات العليا، ما يساهم في تحقيق بيئة    الاهتمام بالعلاقات الإنسانية:
 عمل محفزة.

 . تطوير البنية التحتية التكنولوجية: 4
شاملة: تطوير  تشمل   خطط  الجامعات  في  التكنولوجية  التحتية  البنية  لتحديث  استراتيجية  لاطة  إعداد 
 الأجهزة والبرمجيات.

 إنشاء فرق صيانة تقنية متخصصة لضمان استمرارية عمل الأنظمة التقنية بكفاءة عالية.  دعم الصيانة:
 تنفيذ عمليات تقييم دورية للبنية التحتية للتأكد من مواكبتها للتطورات التكنولوجية العالمية. تقييم دوري:

 المصادر

إبراهيم فيصل العزاوية القيادة الرؤيوية ودورها في ادارة المواهب الرياضية وفق الكفايات التدريبية لمدربي دوري   -
وعلوم   البدنية  التربية  كلية  دكتوراه،  اطروحة   ( اللاعبين:  نظر  وجهة  من  الطائرة  بالكرة  الممتاب  الدوري  اندية 

 (. 2020الرياضة، جامعة تكريت، 
 (. 1999: )عمان، جامعة اليرموك، القياس والتقويم في العملية التدريسيةأحمد سليمان عودةة  -
اياد محمود الرحيم و شهد جبار علي ة تأثير التليير التكنولوجي في قرارات تصميم العملية: دراسة تطبيقية في   -

 (. ٢٠١٨، 108،المجلد 24الشركة العالمية للبطاقة الذكية كي كارد، )مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد 
 (. 2011: )عمان، دار كنوب المعرفة للنشر والتوبيع، 1، طالقياس والتقويم التربوي جعفر عبد كاظم المياحية  -
الألبسة   - معمل  في  استطلاعية  دراسة  المنتجات  جودة  تحسين  في  التكنولوجية  القدرات  أثر  مرادة  فاضل  رافد 

 (. 2017الجاهزة في النج  الاشرف: )رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة كربلاء، كلية الإدارة والاقتصاد، 
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: ) القاهرة مركز الكتاب  1, طاساسيات القياس والالاتبار في التربية الرياضيةعبد المنعم احمد جاسم الجنابية   -
 (. 2011للنشر, 

 (. 2008: )عمان: دار الوراق، 2، طإدارة المعرفة: المفاهيم والاستراتيجيات والعملياتعبود نجمة  -
جامعة  - كليات  من  لعدد  تطبيقية  دراسة  المنظمي  التطوير  في  التكنولوجية  القدرات  دور  وهيبة  باسم  علاء 

 (. 2022بلداد:)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة تكريت، كلية الإدارة والاقتصاد، 
   (.2015: )دار الكتب والوثائق، العراق،ة القياس والالاتبار والتقويم الرياضيعلى سموم الفرطوسي والارون  -
 (. 2017:)بلداد، دار الكتب والوثائق، بناء تقنين المقاييس النفسيةعلي حسين هاشم الزاملية  -
 (. 2017:)بلداد، دار الكتب والوثائق، بناء تقنين المقاييس النفسيةعلي حسين هاشم الزاملية  -
 (. 2006: )القاهرة، مركز الكتاب للنشر، 1، طالقياس والالاتبار ليلى السيد فرحاتة   -
الخطيب ة   - الخطيب و احمد حامد  النفسيةمحمد أحمد  والمقاييس  دار  1، ط  الالاتبارات   ، ) الاردن، عمان   :

 (. 2011الحامد للنشر والتوبيع، 
بين   - المعرفي  التشارك  لتعزيز  التكنولوجية  القدرات  توظي   العصيمية  محمد  ولاالد  احمد  حسين  جاد  محمد 

اللردقة، جامعة  منشور،  الطائ :)بحث  الأكاديمية في جامعة  القيادات  التدريس من وجهة نظر  هيئة  أعضاء 
 (. 2019، 4، العدد2جنوب الوادي، كلية التربية، مجلة العلوم التربوية، المجلد

في ظل   - الاتصالات  لادمة  جودة  تحسين  في  التكنولوجية  القدرات  مساهمة  تومية  والطيب  بوقنور  محمد رضا 
دراسة حالة شركة اتصالات الجزائر المديرية العملية للاتصالات ورقلة:)شهادة  -(COVID-19جائحة كورونا )

 (. 2022ماستر منشورة، جامعة قاصدي مرباا ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
العربي    6، طالقياس والتقويم في التربية البدنية وعلوم الرياضة محمد صبحي حسنينة   - الفكر  : )القاهرة ، دار 

 (. 2004للنشر والتوبيع، 
محمد ميسر حسنة الدور الوسيلا لجدارة المرونة التكنولوجية في تعزيز العلاقة بين القدرات التكنولوجية والابداع   -

التقني دراسة استطلاعية في شركة اسيا سيل للاتصالات في العراق:)بحث منشور، السودان، جامعة السودان  
العدد  للعلوم   والاقتصادية،  الإدارية  للعلوم  تكريت  مجلة  التجارية،  الدراسات  كلية  الجزء  56والتكنولوجيا،   ،3  ،
2021 ) . 

: ) القاهرة مركز الكتاب    1، طالمدلال الى القياس في التربية البدنية وعلوم الرياضةمحمد نصر الدين رضوانة   -
 (. 2006للنشر والتوبيع، 

 (. 1999: )القاهرة، مركز الكتاب للنشر،  المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيق مصطفى حسين باهية   -
مهدية   - جاسم  للمنظمةمهند  المستمر  التحسين  أنشطة  تعزيز  في  التكنلوجية  القدرات  ماجستير  تأثير  )رسالة   :

 (. 2021منشورة، جامعة كربلاء، كلية الإدارة والاقتصاد , 
 (. 2004: )عمان، دار الشروق للنشر والتوبيع, 1، طأساسيات القياس في العلوم السلوكيةموسى النبهانة  -
 


